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Особи, які беруть участь у проведенні інституційного аудиту:

Посадові особи органу державного нагляду (контролю):

ВОЛОЩУК Наталія Іванівна -  заступник начальника управління - начальник 
відділу інституційного аудиту управління Державної служби якості освіти у 
Тернопільській області (голова експертної групи);

АДАМИК Галина Василівна, головний спеціаліст відділу інституційного 
аудиту управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області;

БОНДАР Леонід Володимирович, головний спеціаліст відділу моніторингу, 
позапланового контролю та взаємодії з органами місцевого самоврядування 
управління Державної служби якості освіти у Тернопільській області;

ВАЛЬЧИШИН МАРІЯ ОЛЕГІВНА, директор Денисівської загальноосвітньої 
школи І-ІІ ступенів Купчинецької сільської ради Тернопільської області, вчитель 
біології та хімії;

ДЖУЛИНСЬКА Галина Антонівна, вчитель математики та інформатики 
опорного закладу «Підгаєцька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів Підгаєцької 
міської ради Тернопільської області»;

ЖЕРЕБЕЦЬКА Ольга Михайлівна, директор Куропатницького навчально- 
виховного комплексу «Загальноосвітній навчальний заклад І-Ш ступенів -  
дошкільний навчальний заклад» Бережанської міської ради Тернопільської області, 
вчитель української мови та літератури;

ПИ ЛИПИ ШИН Світлана Ігорівна, кандидат філологічних наук, доцент, в.о. 
директора відокремленого структурного підрозділу «Бережанський фаховий 
коледж Національного університету біоресурсів і природокористування України».

Керівник суб’єкта господарювання або уповноважена ним особа:

директор ГОЛОВАІІЬКА ГАЛИНА ЛЬВІВНА
(найменування посади, прізвище, ім я та по батькові)

треті особи:______________ не залучалися_________________________________
(найменування посади, прізвище, ім ’я та по батькові)

Загальна характеристика закладу освіти

Бережанська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів № 2 Бережанської міської ради 
Тернопільської області (далі -  заклад освіти) здійснює освітню діяльність на 
підставі чинних установчих документів, знаходиться в комунальній власності 
Бережанської міської ради. Заклад освіти розміщений на земельній ділянці площею 
0,2 га., у нетиповій триповерховій будівлі, в якій починаючи з 1948 року 
розміщувалася школа. Загальна площа приміщення закладу освіти 1308 кв.м., 
площа навчальних кабінетів 693 кв.м. Проектна потужність складає 400 осіб, 
фактично навчається -  360 учнів. У зв’язку із припиненням 31.08.2021 року 
договору оренди нерухомого майна, укладеного між закладом освіти та Державним 
історико-архітектурним заповідником у м. Бережани, згідно з яким, заклад освіти 
орендував додатково приміщення першого та другого поверхів нежитлової будівлі



«Рідна школа» загальною площею 868,6 кв.м., для спортивної зали і навчальних 
кабінетів, були адаптовані приміщення основного корпусу закладу освіти, а також 
допоміжних споруд для забезпечення продовження навчання усіма здобувачами 
освіти та створення умов для виконання освітньої програми. В результаті цього, 
приміщення в допоміжній споруді, в яких розташовувалися навчальні майстерні, 
були переобладнані під шкільну бібліотеку, навчальний кабінет та один із 
комп’ютерних класів. Ганок цієї будівлі потребує негайного капітального ремонту. 
Станом на початок 2021/2022 навчального року закладом освіти укладено договори 
безоплатного користування майном (позички) з ВПНУБіП України «Бережанським 
агротехнічним інститутом» щодо тимчасового користування конференцзалом для 
проведення корекційно-розвиткових занять з хореографії, гурткової роботи та з 
Бережанською школою-гімназією імені Б.Лепкого щодо користування 
приміщенням шкільної навчальної майстерні з обробки металу. У закладі освіти 
функціонує 18 класів, з них 8 інклюзивних, в яких навчається 13 учнів з особливими 
освітніми потребами та 1 учень на індивідуальній формі навчання. Працюють 36 
учителів вищої категорії, 2 -  першої та 2 -  другої категорій. Педагогічне звання 
«учитель-методист» присвоєне 5-м педагогічним працівникам, «старший вчитель» 
-  23-м. Керівник закладу освіти перебуває на посаді з 2016 року.

Джерела інформації для формування висновків:

1. Опитувальний аркуш керівника -  1;
2. Інтерв’ю з керівником -  1;
3. Інтерв’ю із заступниками -2;
4. Спостереження за освітнім середовищем - 1;
5. Спостереження за проведенням навчальних занять -  51, із них: 

20 в інклюзивних класах)
6. Анкетування учнів (кількість респондентів: 55);
7. Анкетування педагогічних працівників (кількість респондентів:

45);
8. Анкетування батьків (кількість респондентів: 154);
9. Вивчення документації(для оцінювання) - 1
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За результатами оцінювання освітніх і управлінських процесів закладу освіти та внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти визначено:
За напрямом 1.; Система освітнього середовища____________________________________________________________________

В и м о га /п р а в и л о О п и с д о ся гн ен ь  зак л а д у  осв іти  і п отр еб  у  в д оск о н а л ен н і о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і та  в н у т р іш н ь о ї си стем и  заб езп еч ен н я
я к о ст і осв іти  та  р івн і о ц ін ю в ан н я  за ви м огам и

1.1 .З а б езп еч ен н я  
безп еч н и х  і 
к о м ф о р т н и х  у м о в  
н а в ч а н н я  т а  п р а ц і

У  х од і сп о стер еж ен н я  за  осв ітн ім  сер едо ви щ ем , ви вченням  та  о п и ту ван н ям  у ч асн и к ів  осв ітн ьо го  п роц есу  встан о вл ен о , щ о 
створен і у  закл ад і о св іти  у м о ви  для н авчан н я  т а  прац і, не є в п овн ій  м ір і б езп ечн и м и  і ком ф ортн и м и . К ер івн и ц твом  закладу  
осв іти  у клад ен о  в ідп о в ід н і угоди  з устан о вам и  і о рган ізац іям и  про о б сл у го ву ван н я  буд івл і т а  п р и л егл о ї територ ії, встан овлен о  
охорон н у  си гн ал ізац ію . Н е врегульован о  д о го в ір н и м и  відн осин ам и  п и тан н я  ро зм іщ ен н я  н а  тер и то р ії ш к ільн ого  п о д в ір ’я м ал о ї 
ар х ітекту р н о ї ф орм и  ф ізи ч н о ї особи  п ідп ри єм ц я, як и й  н а  м ом ент п р о в ед ен н я  ін сти туц ій н ого  ауди ту  є н епрац ю ю чим .

О гляд  тер и то р ії т а  п р и м іщ ен ь  зд ій сн ю ється  си стем ати чн о , вони  є ч и сти м и  та  охайним и . П роте , н аявн е н агр о м ад ж ен н я  дров, 
як і п лан ується  ви ко р и стати  д л я  опалення д во х  н авчальн и х  при м іщ ень т а  ш к іл ьн о ї б ібл іотеки , щ о  р озташ ован і у  п ри стосован ом у  
н а  по ч атку  2021 /2022  н авчальн о го  р оку  о д н о п о вер х о во м у  п ри м іщ ен н і к о л и ш н ьо ї ш к іл ьн о ї м айстерн і. З і сто р о н и  ш кіл ьн о го  
п о д в ір ’я, з п ерш ого  д о  тр етьо го  поверху  б уд івл і, р о зташ о ван а  п о ж еж н а  д раб и н а, доступ  д о  я к о ї в ідкри тий  д л я  у с іх  у ч асн и к ів  
о св ітн ього  проц есу , щ о п отен ц ій н о  м ож е стан о ви ти  небезп еку  для  зд о р о в ’я і б езпеки  учн ів . Т ер и то р ія  закладу  о го р о д ж ен а  та  
н ед о сту п н а  для  н есан кц іо н о ван о го  за їзду  тр ан сп орту . У нем ож ливлено  д о сту п  д о  н е ї сто р о н н іх  осіб, о св ітлю ється  у  веч ір н ій  та  
н ічн и й  час. У  заклад і о св іти  в ідсутн є ф у тб о льн е  п оле, м ай дан чи ки  д л я  у ч н ів  1-4 класів , сп о р ти вн і м ай д ан ч и ки  з твердим  
п окри ттям , н аявн и й  оди н  сп орти вни й  м ай д ан ч и к  з т р а в ’яним  п окр и ттям , об лад н ан н я  якого  є н едостатн ім  д л я  ви кон ан н я  
н авчальн и х  п рограм  з ф ізи ч н о ї культури , п о х и л а  сп о р ти вн а  д р аб и н а в и со то ю  до  4 м етр ів  н алеж н о  не укр іп лена.

Н авчальн і каб ін ети  п о ч атко во ї ш коли  не в ідд ілен і в ід  н авчальн и х  п ри м іщ ен ь  д л я  зд о б у вач ів  базового  сер ед н ьо го  та  
п роф іл ьн о го  р івн ів  осв іти , в ідокрем лен і сан ітар н і ву зл и  для  здобувач ів  п о ч атк о во ї ш коли  в ідсутн і. Н аявн і д в а  вх о д и  д о  буд івл і, 
пандус, п о ручн і н а  вход і до  буд івл і в ідсутн і. К о р и д о р и  т а  м іж сходов і кл іти н и  у  заклад і о св іти  в ільн і д л я  проходу , н е  захаращ ен і, 
п роте  сп остереж ен н ям  встан овлен о , щ о в ільн е  п ересуван н я  уч н ів  ко р и д о р ам и  н а  п ер ер вах  утр у д н ю ється  їх  н едо статн ьо ю  
ш и рин ою . Н авчальн і п р и м іщ ен н я  не ро зм іщ ен і в ц о ко л ьн и х  та  п ід в ал ьн и х  поверхах . Б ли зько  тр еть о ї частин и  о п и тан и х  уч н ів  т а  
їх  б атьк ів  вваж аю ть  зад о в ільн и м  стан  о б л аш ту ван н я  тер и то р ії закл ад у  осв іти , чи стоти  н авч ал ьн и х  каб ін ет ів  і п р и м іщ ен ь , їх  
дизайн .

За результатам и  м он іто р и н гів , які п р о во дяться  2 р ази  в р ік , у су ваю ться  ви явлен і н едол іки , а  кер івн и ц тво  закл ад у  осв іти  
звер тається  із пи сьм ови м и  клоп отан н ям и  д о  засн о вн и к а  для  ви д ілен н я  н ео б х ід н и х  кош тів.

О світлен н я  та  теп л о ви й  реж и м  н а м о м ен т  п р о вед ен н я  ін сти ту ц ій н о го  аудиту , в ідп о в ід аю ть  сан ітарн и м  н орм ам . В о д н о ч ас  
30%  о п и ту ван и х  зд о б у вач ів  о св іти  н е вваж аю ть  тем п ер ату р н и й  р еж и м  при й н ятн и м , їх  п ід тр и м у ю ть  бли зько  20%  о п и туван и х  
батьків . Р егулярно  п р о в о ди ться  вологе п ри би ран н я . 5 навчальн и х  п р и м іщ ен ь  у  8-х, 9-х  т а  10-му класах  п р и б и р аю ться
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здо б у вач ам и  осв іти  п ісля  зак ін ч ен н я  навчальн и х  зан ять , через в ідсутн ість  ф ін ан суван н я  д о статн ь о ї к іл ько ст і тех н ічн и х  
п р ац івн и к ів  у  заклад і освіти .

У  б іл ьш о сті ви п адк ів  у ч н і в ід в ід у ю ть  заклад  осв іти  з власн и м и  ін д и в ід у альн и м и  єм н остям и  д л я  води . П р и м іщ ен н я  їд ал ьн і є 
п ро х ід н и м  до  одного  з н авчальн и х  п ри м іщ ен ь , щ о зу м о вл ен е  осо б л и во стям и  п р о екту  буд івл і закладу  освіти . С п остереж ен н ям  
встан овлен о , щ о  столи , ст ільц і, м ісц я  для  ви дачі го то ви х  страв  чи ст і т а  р егу л яр н о  м ию ться , х о ч а  ч и сто та  їд ал ьн і ц ілком  
вл аш то ву є  35%  о п и тан и х  зд об увач ів  о св іти  т а  батьк ів . М еблі їдал ьн і п о тр еб у ю ть  часткового  он о влен н я , н аявн и й  один 
у м и вальн и к . В сього  у  заклад і о св іти  о блаш тован о  тр и  сан ітарн і вузли  (од и н  із яки х  д л я  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів ), по  дві каб ін ки  
в  к о ж н о м у  з них, д вер і д о  яки х  н е зам и каю ться  зсереди ни . С ан ітарн і вузли  п о тр еб у ю ть  техн ічн ого  п ер ео б ладн ан н я. П овн істю  
зад о во л ен і чи стотою  т а  їх  стан ом  об л аш ту ван н я  л и ш е тр о х и  б іл ьш е 10%  оп и тан и х  б атьк ів  т а  12 %  учн ів .

Згідно  з резу л ьтатам и  о п и ту ван н я  уч н ів  т а  батьк ів , б ли зько  т р еть о ї ч асти н и  оп и тан и х  вваж аю ть  зад ов ільн и м  стан  
о б л аш ту ван н я  тер и то р ії закладу  осв іти , чи стоти  н авчальн и х  каб ін ет ів  і при м іщ ен ь , дизай н . Г р ан и ч н о  д о п у сти м а  п р о ектн а  
п о ту ж н ість  (400 осіб ) н е  п ереви щ ен а. П роте, у  2 0 2 1 /2022  н авчальн о м у  р о ц і н аявн е о д н е  в ільн е  п ри м іщ ен н я, яке 
ви ко р и сто ву ється  д л я  п о д ілу  класів  н а  групи . Р ізн а  н ап о вн ю ван ість  класів  т а  н аявн ість  д и сп р о п о р ц ій  у  к іл ько ст і зд об увач ів  
о св іти  у  кл асах  о д н іє ї п аралел і, зу м о в л ен а  р ізн о ю  п лощ ею  н авчальн и х  при м іщ ен ь . К ож ен  у ч и тел ь  закл ад у  о св іти  м ає 
п ер со н ал ьн е  ро б о че  м ісц е  за  р о б о чи м  столом  у н авчальн и х  к аб ін етах  і п р и м іщ ен н ях , в уч и тел ьськ ій  к ім н аті об л аш то ван і м ісц я  
д л я  тр ети н и  від  загальн ого  скл ад у  п едагогічн ого  колекти ву . Н ав ч ал ьн о -п ізн ав ал ьн у , м о ти ву ю ч у , ро зви ваю чу  склад ов і 
о ф о р м л ен н я  п р и м іщ ен ь  р еал ізу ється  чер ез вп ровад ж ен н я  п р и н ц и п у  «н авчан н я  м им овол і» .

С п о стер еж ен н ям  встан овлен о , щ о  закл ад  о св іти  ч астково  заб езп ечен и й  н авчальн и м и  п р и м іщ ен н ям и , н ео бх ід н и м и  для  
ви ко н ан н я  о св ітн ьо ї програм и  т а  заб езп ечен н я  осв ітн ьо го  п роц есу , щ о  п ід твер д ж ен о  ін тер в ’ю  з к ер івн и ко м  закладу  осв іти , за  
якою  ш к о л а  заб езп ечен а  і о б л ад н ан а  н а  55% . Зокрем а, в ідсу тн і сп орти вн а, акто ва  зала, н авчальн і м ай стерн і, а  р есу р сн а  к ім н ата  
су м іщ ен а  з каб ін етом  п р акти чн о го  п си х о л о га /со ц іальн о го  п ед аго га  т а  логоп еда , к ім н ато ю  для аси стен т ів  вч и тел я  і м ед и чн ого  
п р ац ів н и к а  закладу  освіти . П л о щ а  к іл ько х  каб ін етів  п о ч атк о во ї ш ко л и  не д о зво л яє  р о зташ у вати  всі н ео бх ід н і осередки  
в ідп о в ід н о  д о  м етод и ч н и х  р еко м ен д ац ій  щ одо  о р ган ізац ії осв ітн ьо го  п р о сто р у  Н о во ї у кр а їн сько ї ш коли .

Ф о р м о ю  ви вчен н я  д о к у м ен тац ії встан овлено , щ о  п едаго гіч н і п рац івн и ки , кер івн и ц тво  закл ад у  о св іти  регулярн о  із 
зал у ч ен н ям  сп ец іал ьн и х  служ б ін ф о р м у ю ть  у ч асн и к ів  о св ітн ьо го  п р о ц есу  щ одо  о х о р о н и  прац і, б езп еки  ж и ттєд іял ьн о ст і п ід  час 
н авч ал ьн и х  зан ять , п о ж еж н о ї б езп еки , п рави л  п о вед ін ки  п ід  час н адзв и ч ай н и х  си туац ій . К ер івн и к  о р ган ізо ву є  зв іту ван н я  з 
п и тан ь  п ро ф іл акти ки  травм ати зм у , ви ко н ан н я  заход ів  р о зд іл у  з о х о р о н и  прац і, безп еки  ж и ттєд іял ьн о ст і к о л екти вн о го  до го во р у , 
ви дає накази . У часн и ки  о св ітн ьо го  проц есу  д о тр и м у ю ться  ви м о г  о х о р о н и  прац і, безп еки  ж и ттєд іял ьн о ст і, п р ави л  п овед ін ки  в 
ум овах  н адзв и ч ай н и х  ситуац ій . В ед у ться  ж ур н али  об л іку  ін стр у ктаж ів , н аявн і ін стр у кц ії з п рави л  тех н іки  б езп еки  п ід  час р о б о ти  
в  н авч ал ьн и х  каб ін етах  т а  м ай стерн і. Д ан а  ін ф о р м ац ія  п ід тв ер д ж ен а  р езу л ьтатам и  ан кету ван н я  м ай ж е вс іх  о п и тан и х  у ч н ів  і 
п ед аго гіч н и х  п рац івн иків , п р о те  б л и зьк о  10%  вч и тел ів  в ідп о в іл и , щ о  все зво д и ться  до  п ід п и су  в  ж у р н алах , окрем і з  ни х  
ствер д ж у ю ть  щ о п ро во дяться  л и ш е ін структаж і._____________________________________________________________________________________
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В и вчен н ям  д о к у м ен тац ії т а  сп о стер еж ен н ям  за  осв ітн ім  середови щ ем  встан овлено , щ о  у  заклад і освіти  створен о  у м о ви  для  
харчуван н я , ш лях о м  у кл ад ен н я  д оговору  з ф ізи чн ою  особою  п ід п р и єм ц ем  про н адан н я  п о сл у г  з о р ган ізац ії гаряч ого  хар ч у ван н я  
д л я  у ч н ів  п іл ьго в и х  категор ій , н а  п ід став і затвер д ж ен и х  кер івн и ком  закл ад у  осв іти  списк ів . Н аявн і затвердж ен і в у стан о вл ен о м у  
п оряд ку  щ о д ен н е  т а  п р и м ір н е  ч о ти р и ти ж н еве  сезон н е м еню , вп р о вад ж ен о  12 страв  із зб ір н и к а  «Х арчуван н я  д л я  ш к іл ьн и х  
їдален ь»  авто р ства  Є. К лопотен ка. С ер ед  учн ів , щ о харчую ться , 9 5 %  зазначи ли , щ о їж а  у  їд ал ьн і є  см ачн ою  т а  ко р и сн о ю , їх  
п ід тр и м ал и  90%  батьків . О днак  60%  зд о б у вач ів  осв іти  ш коли  і б л и зько  20%  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  не хар ч у ю ться  у  їдал ьн і 
взагал і, т р ети н а  оп и тан и х  батьк ів  п ід твер д и л а , щ о д іти  н іколи  н е  хар ч у ю ться  в  їд ал ьн і закладу  освіти , або  х ар ч у ю ться  іноді. 
С еред  п р и чи н  н евд о во л ен н я  ор ган ізац ією  х арчуван н я  у  заклад і о св іти  батьки  зазн ачи ли  ви соку  варт ість  о б ід ів  (25 ,0  грн .) та  
н есм ачн і страви , в ідсу тн ість  св іж их  овоч ів , інш і.

В  заклад і осв іти  н аяв н а  м ер еж а Ін тер н ет  з в ільни м  доступом . В стан овлен о  си стем у  б л о ку ван н я  р екл ам и  A d b b lo ck  Plus. 
П р іо р и тетн и м  у д іял ьн о ст і кер івн и ка  закл ад у  о св іти  є пи танн я  ін ф о р м ац ій н о ї б езпеки  т а  зах и сту  у ч асн и к ів  осв ітн ьо го  процесу . 
Н а  д у м ку  б іл ьш о сті о п и тан и х  д ітей  (88% ) ін ф о р м ац ій н і заходи  щ о д о  безп ечн ого  к о р и сту в ан н я  Ін тер н ет  п р о во дяться , зн ачн а  
ч асти н а  із н и х  -  п ід  час у р о к ів  ін ф орм ати ки , п роведен н я  тиж н ів  безп ечн о го  інтернету . В о д н о ч ас  бли зько  30%  о п и тан и х  батьк ів  
вваж аю ть  таку  р о б о ту  не си стем ати чн ою , або  і в загал і в ідсутн ьою  у ш колі.

Р езу л ьтати  ін тер в ’ю  із заступ н и ком  к ер івн и к а  т а  пр акти чн и м  п си х о л о го м /со ц іал ьн и м  п едаго го м  даю ть  зм огу  встан о ви ти , щ о 
у  заклад і о св іти  засто со ву ю ться  заход и  д л я  п р о ф ес ій н о ї ад ап тац ії п едаго гів , щ о п ід тверд ж ен о  вс ім а  о п и туван и м и  вчи телям и . За  
р езу л ьтатам и  о п и ту ван н я  батьків , бл и зько  чверті з н и х  зазначи ли , щ о  у  їх н іх  д ітей  інод і т а  п ереваж н о  ви н и кали  п р об лем и  з 
ад ап тац ією  у ш колі, щ о св ідчи ть  про  н ен ал еж н у  еф екти вн ість  р о б о ти  з ад ап тац ії т а  ін тегр ац ії у ч н ів  до  о св ітн ьо го  п роц есу , н а  
ц е вказу ю ть  і р о зб іж н о сті з р езу л ьтатам и  п р о вед ен и х  ін тер в ’ю  із  засту п н и ко м  кер івн и ка  закладу  о св іти  т а  п ракти чн и м  
п си х о л о го /со ц іал ьн и м  педагогом .

1.2 . С тв ор ен н я  
о св ітн ь ого  
сер ед о в и щ а , 
в іл ь н о го  в ід  будь-  
я к и х  ф орм  
н а си л ь ств а  та  
д и ск р и м ін а ц ії

В заклад і о св іти  си стем ати чн о  п р о в о д яться  тем ати чн і заходи  із зап о б іган н я  т а  п роти дії, п роф ілакти ки  бу л ін гу  (ц ькуван н я), 
п ро яв ів  д и ск р и м ін ац ії в уч н івськ о м у  середови щ і. Р озроблен о  т а  затвер д ж ен о  в у стан о вл ен о м у  порядку  з о п р и л ю д н ен н ям  н а 
веб сай ті закл ад у  о св іти  по л о ж ен н я  т а  щ о р іч н и й  п лан  заход ів  сп р ям о ван и й  н а  п роти дію  бу л ін гу  (цькуван ню ), ін ф о р м ац ій н і 
м атер іали , п роте, п лан  заход ів  н е ко н кр ети зо ван и й  ц ільови м и  ау д и то р іям и  для  кого  во н и  п роводяться  і д атам и  п ро вед ен н я  
заход ів . П р ед ставн и ки  у ч н івського  сам о вр яд у ван н я  ш коли  вх о д ять  д о  ство р ен о ї у тр авн і 2021 року  сл у ж б и  п ор о зу м ін н я  
(м ед іац ії), завдан н ям  я к о ї є  залучен н я  зд об увач ів  о св іти  д о  ак ти в н о ї у ч аст і у  ф о рм уван н і безп ечн о го  о св ітн ьо го  середови щ а, 
ви р іш ен н я  ко н ф л іктів  м іж  уч асн и кам и  о св ітн ьо го  проц есу , п ро  щ о  р о зп о в іл а  у  своєм у  ін тер в ’ю  го л о в а  у ч н івськ о го  
сам о вр яд у ван н я  ш коли . С еред  у чн ів , як і взяли  у ч асть  в о п и туван н і, м ай ж е всі зазн ачи ли , щ о  отр и м у ю ть  ін ф о р м ац ію  п р о  бу л ін г 
т а  інш і ф о р м и  н аси л ьства  в ід  класн и х  к ер івн и к ів  т а  вчител ів , 67%  в ід  п р акти чн о го  психологаУ соціального педагога, д л я  бли зько  
50%  о п и тан и х  у ч н ів  д од аткови м и  д ж ер ел ам и  так о ї ін ф о р м ац ії є ін терн ет, соц іальн і м ереж і, ін ф орм ац ій н і стен ди  т а  вебсай т  
ш коли , а  так о ж  п р ац івн и ки  п о л іц ії т а  со ц іал ьн и х  служ б , як і б ули  зал у ч ен і д о  пр о вед ен н я  в ід п о в ід н и х  зах о д ів  у  закл ад і освіти . 
Ц е п ід тв ер д и л и  90%  о п и тан и х  п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів , як і зазн ачи л и , щ о з м ето ю  зап о б іган н я  п роявам  д и ск р и м ін ац ії у  заклад і 
о св іти  н и м и  створю ється  в класах  атм о сф ер а  р івн ост і, д о б р о зи ч ли во ст і, взаєм оп оваги , п роте, проте, лиш е тр о х и  б іл ьш е  20%  з
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ни х  зазн ачи ли , щ о в  заклад і осв іти  в ідсутн і п рояви  ди скри м ін ац ії, м ай ж е 40%  о п и тан и х  батьк ів  ствердж ую ть, щ о р о б о та  щ одо 
п о п ер ед ж ен н я  т а  зн и ж ен н я  р івн я  д и ск р и м ін ац ії т а  н аси л л я  п р оводи ться  н еси стем ати чн о  або  не п р оводи ться  взагалі.

В  ц ілом у , атм о сф ер а  м іж  уч асн и кам и  о св ітн ьо го  проц есу  д о б р о зи ч л и ва  і друж ня , м ай ж е всі п едагогіч н і п р ац івн и ки  ц ілком  
т а  п ереваж н о  зад о во л ен і осв ітн ім  сер едо ви щ ем  т а  ум овам и  прац і. П ер еваж н а  б іл ьш ість  оп и тан и х  зд о б у вач ів  о св іти  у 
п ід н есен ом у  н астр о ї т а  зд еб ільш ого  о хоч е  в ід в ід у ю ть  заклад  освіти . С ер ед  п р и чи н  н ебаж ан н я  в ідв ід увати  закл ад  о св іти  близько  
40%  п о скарж и ли ся  н а  н евдали й  р о зкл ад  зан ять  (п ереван таж ен ість  окрем и х  д н ів  ти ж н я  складн и м и  пр едм етам и , багато  
н авчальн и х  зан ять  п р о тяго м  дня, складн і п р едм ети  н а  п ерш и х  т а  о стан н іх  зан яттях , н аявн ість  ур о к ів  ф ізку л ьту р и  всер ед и н і д н я , 
вел и ка  вел и ки й  о б сяг до м аш н іх  завдань). В о д н о ч ас  без осо б л и ви х  ем оц ій  або  н еохоче  в ідв ід у ю ть  ш колу  д іти  17%  оп и тан и х  
батьків . У  таки х  ви п ад ках  небаж ан н я  д и ти н и  х о д и ти  д о  ш коли  батьки  п о в ’язую ть  в осн овн ом у  з н еп р и язн и м и  в ідн о си н ам и  з 
одн о кл асн и кам и  т а  ін ш и м и  учням и . Ц ей  ф акт  п ід тверд ж ен и й  бл и зько  10%  оп и тан и х  у чн ів , як і вказали , щ о з н и м и  за  остан н ій  
р ік  в ідбувалося  п си х о л о гіч н е  н аси льство  н а  тер и т о р ії ш коли  зі сто р о н и  одн окласн и к ів , в окр ем и х  ви падках , зі сто р о н и  інш их 
у ч н ів  ш коли . Б ли зько  10%  оп и ту ван и х  п ед аго гіч н и х  п рац івн и ків  є п ереваж н о  н езад о во л ен и м и  безп екою  т а  п си хологічн и м  
ком ф о р то м  осв ітн ього  середовищ а.

П о н ад  90%  о п и тан и х  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  зазначи ли , щ о  в заклад і о св іти  регулярн о  п р о во дяться  навчання, 
п р о св ітн и ц ька  р о б о та  д л я  у с іх  у ч асн и к ів  осв ітн ьо го  проц есу  з м ето ю  ви явл ен н я  озн ак  б ул ін гу (ц ькуван н я) т а  зап о б іган н я  його  
проявам , закл ад  о св іти  регулярн о  сп івп р ац ю є з в ідп ов ід н и м и  служ бам и , орган ам и , орган ізац іям и  з п и тан ь  зап о б іган н я  та  
п р о ти д ії бул ін гу (ц ькуван н я). В и вчен н ям  д о к у м ен тац ії п ідтвердж ен о  д ан і пр о х о д ж ен н я  п едагогічн и м и  п р ац івн и кам и  закладу 
осв іти  н авчан н я  н а  п латф о р м і Р г о т е їе и з  н а  ку р сах  «П роти д ія  т а  п оп ер ед ж ен н я  бу л ін гу  (ц ькуван н ю ) в закл ад і освіти» . Д ля 
ви р іш ен н я  проблем , п о в ’язан и х  з н аси ллям , п си х о л о гіч н а  сл у ж б а закладу  осв іти  сп івп р ац ю є зі служ б ою  у сп р авах  д ітей , 
в ідд ілом  осв іти , закладам и  охорон и  зд о р о в ’я. С еред  у с іх  уч н ів  закладу  осв іти , як і взяли  у ч асть  в о п и туван н і, з а  д о п о м о го ю  до  
п р акти чн ого  п си х о л ога/соц іальн ого  п ед аго га  звер тал и ся  п он ад  40% . С ер ед  н и х  аб со л ю тн а  б ільш ість  (пон ад  80% ) отри м ували  
в ідп овідн у  пси хологічн у  т а  соц іал ьн о -п едаго гіч н у  доп ом огу , н е  м али  т ак о ї п отреби  у  зверн ен н і взагал і 80%  о п и тан и х  у ч н ів  і 
40%  о п и тан и х  батьків .

П р ави л а  п овед ін ки  розроблен і та  заф іксо ван і у  статуті закладу  осв іти , о п ри лю д н ен і н а  ін ф о р м ац ій н и х  стен д ах  у  класах , н а  
вебсайті ш коли . За  ін ф орм ац ією  з ін тер в ’ю  з пр акти чн и м  п си х о логом /соц іальн и м  педагогом , п р ави л а  п овед ін ки  є д ієви м и , а  всі 
учасн и ки  осв ітн ього  проц есу  о зн ай ом лен і з н и м и  т а  д отри м ую ться  їх . В сі опи тан і у чн і, їх  батьки  т а  п ед аго гіч н і прац івн и ки  
о зн ай ом лен і з ним и, о д н ак  бли зько  10%  уч н ів  зізн али ся , щ о н е  д о тр и м у ю ться  їх , 20%  вчител ів  вваж аю ть, щ о  х о ч а  п рави ла  
п овед ін ки  у  заклад і о св іти  розроблен і, од н ак  уч асн и ки  о св ітн ього  проц есу  не завж ди  їх  дотрим ую ться .

С п остереж ен н м я за  осв ітн ім  середови щ ем  встан овлено , щ о  у ч асн и к и  осв ітн ьо го  проц есу  взаєм о д ію ть  н а  засадах  
взаєм оп оваги . Н е сп о стер ігаю ться  ви п адки  о б р азл и во ї повед інки , п рояви  ф ізи чн ого  або  п си хологічн ого  наси льства , педагогічн і 
п рац івн и ки  не застосовую ть  ф ізи чн ого  покаран н я, п си х о л о гіч н о го  наси льства . Х оча, у  ж урн ал і р еєстр ац ії в ід су тн і зверн ен н я  
про  ви п адки  бул ін гу (ц ькуван н я), результати  оп и ту ван н я  свідчать , щ о  п о л о ви н а  уч н ів  заявили , щ о  п отер п ал и  в ід  ви падків  
бул ін гу (ц ькуван н я) чи  б ули  св ідкам и  таки х  ви падків . Ц і учн і в о сн о вн о м у  (пон ад  тр ети н у ) звертали ся  за  д о п о м о го ю  до  сво їх
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класн и х  кер івн и к ів , б л и зько  15%  - д о  д и ректора, його  засту п н и к ів  т а  практи чн о го  п сихолога, а  щ е п о н ад  15%  у ч н ів  не 
зверталися  н і д о  кого. З а  р езу л ьтатам и  таки х  зверн ен ь , п о н ад  д в і тр ети н и  оп и тан и х  учн ів , як і б ули  ж ертвам и  чи  св ідкам и  
ц ькування , зазн ачи ли , щ о  б у л ін г(ц ькуван н я) проти  н и х  п ри п и н и вся , щ е 15%  - щ о звер н ен н я  д о п о м о гл и  частково , а  бли зько  20%  
відп овіли , щ о не отр и м ал и  ж о д н о ї д о п о м о ги  у  ви р іш ен н і проблем .

3 п р и во д у  ви п ад к ів  бу л ін гу (ц ьку ван н я) до  закладу  о св іти  звертали ся  25%  о п и тан и х  батьків , м айж е у  всіх  ви п ад ках  п р о б л ем а 
ви р іш увалася  кон структи вн о . Т акож , зг ід н о  з ін ф о р м ац ією  ф орм и  ви вчення  д о ку м ен тац ії (ж урн ал  р еєстр ац ії зверн ень), за 
о стан н і тр и  роки  серед  ви явл ен и х  ви п адків  р и зи к о ван о ї п о вед ін ки  у ч н ів  м али  м ісц е  образи , вер б ал ьн а  агрес ія  сер ед  д ітей , а 
також  кур ін ня. П ровед ен і ін тер в ’ю  із кер івн и ком  закл ад у  освіти , засту п н и ко м  з в и х о вн о ї р о б о ти , практи чн и м  
п си хо л о го м /со ц іал ьн и м  педагогом , головою  у ч н івськ о го  сам о вр яд у ван н я  п ід твер д ж у ю ть  н аявн ість  ко н ф л іктн и х  си туац ій , які 
ви н и каю ть  м іж  у ч асн и кам и  осв ітн ьо го  проц есу  і н а  їх  д ум ку , н е  н о сять  озн ак  б у л ін гу (ц ькуван н я), ви р іш у ю ться  н и м и  в усн ом у  
порядку . Ф акт  н аявн и х  к о н ф л іктн и х  си туац ій  у  заклад і о св іти  п ід твер д ж у ється  ін ф орм ац ією  ін тер в ’ю  з п ракти чн им  
п си х о л о го м /со ц іал ьн и м  п едагогом , я к а  р еагу є  н а  звер н ен н я  з боку  у чн ів , щ о  сто су ю ться  ви р іш ен н я  ко н ф л іктн и х  си туац ій  м іж  
д ітьм и  або  їх  агр еси вн о ї п овед інки , страх ів , п о д о л ан н я  к о м п ’ю тер н о ї залеж н ості, а  тако ж  і з боку  п едп р ац івн и к ів  -  щ одо  
д оп ом оги  у  д іагн о сти ц і п си х о ем о ц ій н о го  стану д ітей . П о н ад  тр ети н и  оп и тан и х  п едп р ац івн и к ів  вказали , щ о  зверн ен н я  щ одо  
ви п адків  бул ін гу (ц ьку ван н я), у  р азі їх н ь о ї появи  завж д и  розгляд аю ться . Т ака  вкрай  су п ер еч ли ва  ін ф о р м ац ія  п о тр еб у є  ви вчен н я  
при чи н  ви н и кн ен н я  бул ін гу  (ц ькуван н я) т а  /або  ко н ф л іктн и х  си туац ій  м іж  здо б у вач ам и  о св іти  і ро зу м ін н я  зі сторон и  
п едаго гіч н и х  п рац івн и ків  в ідм ін н о стей  м іж  цим и п роявам и , ово л о д ін н я  м ето д и кам и  ран н ьо го  ви явл ен н я  бу л ін гу (ц ьку ван н я) в 
у ч н івськом у  середовищ і.

1.3. Ф о р м у в а н н я
ін к л ю зи в н о го ,
р о зв и в а л ь н о го  та
м о ти в у ю ч о го  д о
н ав ч ан н я
о св ітн ь ого
п р о сто р у

У  заклад і о св іти  б езб ар ’єрн ість  о св ітн ього  сер ед о в и щ а заб езп ечен о  частково . Застосуван н я  у н івер сальн о го  д и зай н у  т а  
розу м н о го  п ри стосуван н я  сп о стер ігається  л и ш е н а  р івн і заб езп ечен н я  окр ем и х  елем ен тів : б езп орогові вх о д и  д о  н авчальн и х  
каб ін етів , н аявн ість  п озн ачок  т а  вказівн и к ів  н а  дверях , ви ко р и стан н я  кольору  т а  текстури  д л я  п о л егш ен н я  сп рийн яття  
ін ф о р м ац ії у ч н ям и  в окрем и х  класах  п о ч атко во ї ш коли .

Н аяв н а  р есу р сн а  к ім н ата, о сн ащ ен а  з у р ах у ван н ям  ін д и в ід у альн и х  п рограм  р о зви тку  д ітей  з О О П  частково . В о кр ем и х  
ін кл ю зи вн и х  класах  д л я  р об оти  з у ч н ям и  з О О П  заку п лен о  м у л ьти м ед ій н і засоби  н авчан н я  (проектори , п л азм о в і п анел і) та  
ноутбуки . С п остереж ен н ям  за  н авчальн и м и  зан яттям и  встан о вл ен о  ви ко р и стан н я  в окрем и х  із ни х  д о п о м іж н и х  засоб ів  
навчання, а  сам е дем о н стр ац ій н и х , розд атко ви х , ігр о в и х  м атер іал ів  д л я  п ідси л ен н я  т а  сп ри й н яття  д ітьм и  з О О П  н авчальн о ї 
ін ф о р м ац ії (н ап ри клад , д л я  д ітей  з вадам и  зору  картки  з завдан н ям и , н адр у ко ван и м и  ш ри ф том  б ільш ого  розм іру). Із сп ец іал ьн и х  
тех н ічн и х  засоб ів  к о р екц ії педагоги  ви ко р и сто ву ю ть  пл ан ш ети , м ульти м ед ій н і при стро ї.

За  ін ф о р м ац ією  із  оп и тувальн ого  ар ку ш а кер івн и ка  закладу  осв іти  встан овлен о , щ о  ви кори стовую ться  н асту п н і м ехан ізм и  
т а  заходи  п ід тр и м ки  здобувач ів  о св іти  з О О П : п р и сто су ван н я  осв ітн ьо го  сер едо ви щ а (о р ган ізац ія  о св ітн ього  п роц есу , адап тац ія , 
оц ін ю ван н я , ф орм  т а  м етод ів  навчан н я), заб езп ечен н я  к о р екц ій н о -р о зви тко во ї роботи . Ін ф орм ац ією  за  ф о р м о ю  ви вчення  
д о к у м ен тац ії встан овлено , щ о м о д и ф іко ван і н авчальн і п рограм и  н аявн і, проте не ро згл яд аю ться  і н е  затвер д ж у ю ться  в
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у стан о вл ен о м у  порядку . У  кож н ом у  з 8 ін кл ю зи вн и х  класів  є по 1 ставц і аси стен та  вчителя. У  ш татн ом у  р о зп и сі закладу  осв іти  
пер ед бачен о  0,5 ставки  п р акти чн о го  п си х о л о га  т а  0,5 ставки  вчи теля-логоп еда. А си стен ти  д ітей  відсутн і.

Р езу л ьтати  сп о стер еж ен н я  даю ть  зм огу  стверд ж увати , щ о п ід  час н авчальн и х  зан ять  в ін кл ю зи вн и х  кл асах  н алаго д ж ен а 
ко н стр у кти вн а  сп івп р ац я  вчи тел ів  з аси стен там и  вчителя . У чителі, п л ан у ю чи  роботу , враховую ть  п отреби  у ч н ів  із особли ви м и  
о св ітн ім и  п отребам и , ад ап то ву ю ть  зм іст  н авчальн о го  м атер іалу  в ід п о в ід н о  д о  ін д и в ід уальн и х  м о ж л и во стей  у ч н ів  з О О П  
(н ап ри клад , зм енш ую ть тем п  ви кладан н я  н ового  м атер іалу , п ід си л ю ю ть  голос  д л я  кращ ого  о п ан у ван н я  у ч н ям и  навчальн и м  
м атер іалом ). П ед аго гічн і п рац івн и ки  часто  р о зд іл яю ть  завдан ня  н а  д ек ілька , м ен ш о ї три валості т а  скл ад н о сті, надаю ть  
п о кр о ко в і ін струкц ії, част іш е  п о вто р ю ю ть  завд ан н я , сп івп рац ю ю чи  п р и  ц ьом у  з аси стен том  уч и тел я , д и ф ер ен ц ію ю ть  кри тер ії 
о ц ін ю ван н я  в ідп ов ід н о  д о  обсягу  завдань, щ о  п р о п он ується  здобувачам  осв іти , т а  ви ду  роб іт , чер гу ю ть  ви ди  д іял ьн о ст і н а  
у р о ках , коли  ви н и кає потреба. У сі вчител і д о тр и м у ю ться  в ідп овідн ості тем п у  н авчальн ого  зан яття  ін д и в ід у альн и м  навчальн и м  
м ож л и во стям , сп івп р ац ю ю ть  з аси стен том  вч и тел я  т а  часто  залучаю ть  у ч н ів  з О О П  до сп іл ьн о ї роб оти

В и вчен н ям  д о к у м ен тац ії т а  ін тер в ’ю  із засту п н и ко м  кер івн и ка встан о вл ен о , щ о  батьки  д ітей  з О О П  зал у ч аю ться  д о  п и тань 
о р ган ізац ії осв ітн ього  проц есу , зо кр ем а є ч лен ам и  ко м ан д  суп роводу , бер у ть  безп осеред н ю  у ч асть  у  скл ад ан н і ін д и в ід у альн и х  
п рограм  розвитку . Заклад ом  о св іти  уклад ен о  у го д у  з ком унальною  у стан о во ю  « Ін кл ю зи вн о -р есу р сн и й  центр» Б ер еж ан сько ї 
м ісь к о ї р ад и  про  н алаго д ж ен н я  сп івп рац і в ч асти н і ко м п л ексн о ї оц ін ки  о со б л и ви х  осв ітн іх  п о тр еб  д ітей , з п и тан ь  о р ган ізац ії 
ін кл ю зи вн о го  навчання, п роведен н я  сп іл ьн и х  н ау ко во -м ето ди чн и х  ко н ф ер ен ц ій , сем інар ів , нарад , н адан н я  психолого- 
п едаго гіч н и х , кор екц ій н о -р о зви тко ви х  п о слу г д ітям  з О О П . В и вчен н ям  д о ку м ен тац ії встан овлен о , щ о  заб езп еч ен н я  ви кон ан н я  
ін д и в ід у альн и х  п рограм  р о зви тку  зд ій сн ю ється  ш татн и м и  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  ш коли , проте, ін ди в ід у альн і програм и  
р о зви тку  ч астково  не в ідп о в ід аю ть  реко м ен д ац іям  ви сновків  ін кл ю зи вн о -р есу р сн о го  цен тру  щ одо  ви ко р и стан н я  ним и 
н авч ал ьн и х  п рограм  з ко р екц ій н о -р о зви тко во ї роботи .

У  заклад і осв іти  ф орм ую ться  навички  зд о р о во го  сп особу  ж и ття  (харчуван н я, гіг ієна , ф ізи чн а  акти вн ість) т а  екологічн о  
д о ц іл ь н о ї п овед ін ки  у  зд о б у вач ів  освіти . П ід  ч ас  сп о стер еж ен н я  за  п р о в ед ен н ям  н авчальн и х  зан ять  встан овлен о , щ о  усі вчител і 
п о ч атк о в о ї ш коли , 5-6 кл ас ів  д о тр и м у ю ться  г іг ієн и  навчан н я  (ви ко н у ю ться  вп рави  д л я  збер еж ен н я  зору , п остави , п роводяться  
ф ізкультхви ли н ки , ч ер гу ван н я  р о зу м о во ї р о б о ти  з рух о во ю  акти вн істю ). У  заклад і осв іти  п ро во дяться  акти вн і п ерерви  та  
р ухан ки . У чи тел і ви к о р и сто ву ю ть  таблиц і, м ал ю н ки , власн і п р езен тац ії з п и тан ь  здорового  сп особу  ж иття.

С п о стер еж ен н ям  т а  ви вчен н ям  п ед аго гіч н о ї д іял ьн о ст і встан овлен о , щ о  у с і вчи тел і д оречн о  ви ко р и сто ву ю ть  о б л ад н ан н я  та  
засоби  н авчан н я  (ІК Т , о п о р н і схем и, ілю страц ії, р о зд атко ви й  м атер іал) д л я  ак ти в ізац ії т а  м о ти в ац ії до  н ав чальн о -п ізн авал ьн о ї 
д іял ьн о ст і учнів . Х о ч а  за  результатам и  о п и ту ван н я  у ч н ів  було встан о вл ен о , щ о п ід  час н авчан н я  т а  п о зау р о ч н и х  заход ів  
ви кори стовується : л аб о р ато р н е  об лад н ан н я  (« ін од і»  -  близько  50% ), м у л ьти м ед ій н е  об л ад н ан н я  (« іноді»  -  м ен ш е 50% ), 
к о м п ’ю тер н е  об лад н ан н я  т а  п рограм н е заб езп ечен н я  («часто» -  п о н ад  40% ), засоби  м ереж і Ін тер н ет  («часто»  -  б л и зьк о  40% ), 
в ізу ал ізац ія  ін ф о р м ац ії («постійно»  -  п он ад  50% , «часто»  -  30% ). В о д н о ч ас  п ро  п остій н е ви кори стан н я  н ао чн о сті (м уляж ів , 
м оделей , гербар іїв , ко л екц ій ) ствердн о  в ідп о в іл и  л и ш е  20%  оп и тан и х  у чн ів , а  п ро  часте ви ко р и стан н я  -  щ е б л и зько  25% ._______



10

У  2021 /2022  н авчальн о м у  роц і, ш к іл ьн а  б іб л іо тека  зн ах о ди ться  у  не п ри сто со ван о м у  п ри м іщ ен н і, у  яком у  ран іш е б у л а  
р о зташ о ван а  ш к іл ьн а  м айстерня. Б іб л іо тека  заб езп ечен а  д о сту п о м  д о  м ереж і Інтерн ет, н аявн ий  один  к о м п ’ю тер . М ала п л о щ а 
б ібл іотеки  н е  д о зво л яє  у  повн ій  м ір і ви кори стовувати  ї ї  в яко ст і м ісц я  п роведен н я  ін ф о р м ац ій н о -п р о св ітн и ц ьки х  заход ів , чи 
о б лаш тувати  о сер ед ки  д л я  п р о ектн о ї ро б о ти , сам о п ід го то вки  т а  сп ілкуван н я  у чн ів , том у  вон а  ви ко р и сто ву ється  л и ш е для  
забезп ечен н я  п ід р у чн и кам и , ху д о ж н ьо ю  л ітературою . З а  р езу л ьтатам и  ан кету ван н я  ш кільн ою  б іб л іо теко ю  ко р и сту ється  80%  
оп и тан и х  у чн ів . С ер ед  н и х  п ри б ли зн о  о д н ако ва  к іл ьк ість  у ч н ів  в ідв ідує б іб л іо теку  з м етою  сам о п ід го то вки , отри м ан н я  
кон сультац ій , ви ко н ан н я  п р о ектн о ї р о б о ти  (45% ) т а  т іл ьки  д л я  о три м ан н я  н ео б х ід н о ї л ітератури  т а  п ід р у чн и к ів  (40% ). 
Н езн ачн ою  є  к іл ьк ість  учн ів , як і ко р и сту ю ться  б іб л іо теко ю  для  в ідв ідуван н я  ви ставо к  у ч н івськ и х  роб іт , ін ш о ї к у л ьту р н о ї 
д іял ьн о ст і (до  15% ), хоча, сп остереж ен н ям  за  о св ітн ім  середови щ ем , враховую чи  п лощ у п р и м іщ ен н я  б іб л іо теки  та  ум ови  її  
о б лаш туван н я , зд ій сн ю вати  так і зах о д и  є  н ем ож ли вим . Т и м  сам им , м о ж л и во сті б іб л іо теки  н е  ви ко р и сто ву ю ться  для  
ф о рм уван н я  ін ф орм ац ій н о -ко м у н ікати вн о ї, со ц іо ку л ьту р н о ї ком п етен тн о стей  у ч асн и к ів  осв ітн ього  процесу .

Рівні оцінювання:
В и м о га /п р а в и л о Р ів ен ь  о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і

1.1. Н и зьк и й
1.2. В и м а га є  п ок р ащ ен н я
1.3. В и м а га є  п ок р ащ ен н я

За н а п р я м о м  1.: В И М А Г А Є  П О К Р А Щ Е Н Н Я

За напрямом 2: Система оцінювання навчальної діяльності учнів
В и м о га /п р а в и л о О п и с д о ся гн ен ь  зак л а д у  осв іти  і п о тр еб  у  в д о ск о н а л ен н і о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і та  в н у т р іш н ь о ї си стем и  забезп еч ен н я

я к ост і осв іти  та  р ів н і о ц ін ю в ан н я  за  ви м огам и
2.1 . Н а я в н ість  
в ід к р и то ї, 
п р о зо р о ї і 
зр о зу м іл о ї д л я  
у ч н ів  си стем и  
оц ін ю в а н н я  їх  
р езу л ь та т ів  
н ав ч ан н я

Ін ф орм ац ія , о тр и м ан а  ш ляхом  ви вчен н я  п ед аго гіч н о ї д іял ьн о ст і п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  закл ад у  освіти , через 
сп остереж ен н я  за  п р о вед ен н ям  н авчальн и х  зан ять , ви вчен н я  д о ку м ен тац ії т а  о п и ту ван н я  у ч асн и к ів  о св ітн ьо го  процесу , 
проведеного  ін тер в ’ю ван н я  дає п ід стави  зробити  н аступ н і ви сновки . В ідп овідн о  д о  н о р м ати вн и х  д окум ен тів , п еред бачен и х  
чинн им  осв ітн ім  закон одавством  в осв ітн ій  п рограм і, у  закл ад і о св іти  зд ій сн ю ється  о ц ін ю ван н я  р ів н ів  н авчальн и х  д осягн ен ь  
здобувач ів  о св іти  зг ід н о  вим ог. П р о те  п о си л ан н я  н а  окрем і із них , як і є о б о в ’я зк о ви м и  д л я  у р ах у ван н я , в ід су тн і в о св ітн ій  
програм і, н е  о п у б л іко в ан і н а  вебсайті закл ад у  осв іти , або  н е є  ч инн им и .

П ер еваж н а б іл ьш ість  оп и тан и х  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  ствердж ую ть, щ о ін ф о р м у ю ть  зд о б у вач ів  о св іти  п ро  к р и тер ії 
оц іню ван ня  н а  п о ч атку  навчальн ого  р о ку , б іл ьш е п о л о ви н и  н а  початку  н авчальн и х  зан ять , п о л о ви н а  п р о в о ди ть  ін ди відуальн і 
р о з ’ясн ен н я  щ одо  кр и тер іїв  оц ін ю ван н я . П роте, п ід  час сп о стер еж ен н я  за  п р о вед ен н ям  н авчальн и х  зан ять , з ’ясован о , щ о 
п ереваж н а б іл ьш ість  здобувач ів  о св іти  не отр и м у ю ть  ін ф о р м ац ію  в ід  у чи тел ів  щ одо  ви м о г д о  о ц ін ю ван н я  н авчальн и х  д о сягн ен ь
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з н авч ал ьн и х  п редм етів , не враховую ться  н и м и  зн ан н єви й , д іяльн існ и й , ц ін н існ и й  ком пон енти  о ч іку ван и х  р езу л ьтатів  навчан н я  
у  к р и тер іях  оц іню ван ня. О зн ай ом лен н я  з н и м и  н е є  систем ним , а  в ідб у вається  н а  окрем и х  н авчальн и х  зан яттях , в  у сн ій  ф орм і 
п ер ед  ви вчен н ям  тем и  чи  ви ко н ан н я  о крем ого  завдан н я , не п р о во ди ться  їх  р о з ’ясн ен н я  учням  в п оч атко в ій  ш колі.

О п и ту ван н ям  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  встан о вл ен о , щ о м ай ж е 54%  з них, ви ко р и сто ву ю ть  ви клю чн о  ти п о в і к р и тер ії 
оц ін ю ван н я , а  46%  р о зр о б л яю ть  їх  сам остій н о  в ідп о в ід н о  до кож н ого  о б о в ’язко во го  ви ду  роботи . П роте, р езу л ьтатам и  ви вчен н я  
д о ку м ен тац ії, не п ід твер д ж ен о  ц і дан і о п и ту ван н я  п едагогічн и х  п р ац івн и к ів  та  д ан і п р о вед ен о го  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  
сам о о ц ін ю ван н ям  п р о ф ес ій н о ї д іяльн ост і (сам о ан ал ізу ) щ одо  сам о ст ій н о ї розр о б ки  ним и кр и тер іїв  о ц ін ю ван н я , у  то м у  чи сл і і 
д л я  о б о в ’язко ви х  ви д ів  роб іт . В о р ган ізац ії о св ітн ьо ї д іяльн ості закл ад у  о св іти  в ідсутн я  п р о ц ед у р а  їх  затвер д ж ен н я  в 
у стан о вл ен о м у  п орядку , окр ім  д ек іл ько х  з н авчальн и х  дисциплін . Т акож , тр ети н а  оп и тани х  зд о б у вач ів  о св іти  ствер д ж у ю ть, щ о 
учи тел і в п ер еваж н ій  б іл ьш о сті п о ясн ю ю ть  ви м о ги  д о  оц іню ван ня, ар гу м ен ту ю ть  оц інку  ли ш е н а  їх  п р о х ан н я  і т іл ьки  д есята  
ч асти н а  о п и ту ван и х  у чн ів , ствердж ую ть, щ о  о тр и м у ю ть  таку  ін ф о р м ац ію  п ід  час ви кон ан н я  о б о в ’язко ви х  ви д ів  р о б іт  н а  уроках . 
К р и тер ії о ц ін ю ван н я  ви ко н ан н я  о б о в ’язко ви х  ви д ів  р о б о ти  не в ізу ал ізу ю ться  в п ри м іщ ен н ях  н авчальн и х  каб ін ет ів  і при м іщ ен ь , 
н е  р о зм іщ ен і н а  вебсай ті ш коли , щ о у тр у д н ю є п р о ц ес  озн ай ом лен н я  з н и м и  у ч н ів  т а  батьків .

С п івп али  в ідп овід і б іл ьш о сті оп и тан и х  зд о б у вач ів  осв іти  і їх  б атьк ів  щ одо  оц ін ю ван н я  р езу л ьтатів  н авчан н я  в заклад і освіти , 
як. сп р авед л и во го  і о б ’єкти вн ого , н еу п ер ед ж ен о го  і доброчесного . С п о стер еж ен н ям  встан овлен о , щ о б ільш е п о л о ви н и  (62% ) 
п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів  закладу  о св іти  засто со в у ю ть  си стем у  о ц ін ю ван н я , сп рям ован у  н а  р еал ізац ію  ко м п етен тн існ о го  
п ід х о ду , д о б и р аю ть  д о м аш н і завдан ня, сп рям ован і н а  о волод ін н я  к л ю чо ви м и  ко м п етен тн остям и , о зву ч у ю ть  кр и тер ії його  
о ц ін ю ван н я . П роте, л и ш е п ’я та  ч асти н а  п ед аго гів  д аю ть  учням  м о ж л и в ість  ви бору  р ів н ів  ц и х  н авчальн и х  завд ан ь  і н ап рям ів  
н а вч ал ьн о ї д іяльн ост і, сп р ям о во ву ю ч и  о ц ін ю ван н я  результатів  н авч ан н я  н а  ін ди відуальн и й  п о сту п  учнів.

Т аки м  чи н ом , р о зб іж н о сті д ан и х  в п р о вед ен и х  оп и туван н ях , ін ф о р м ац ії проведен ого  п едаго гіч н и м и  п рац івн и кам и  
сам о о ц ін ю ван н ям  п р о ф ес ій н о ї д іял ьн о ст і (сам о ан ал ізу ), сп остереж ен ь  за  н авчальн и м и  зан яттям , д о зво л яю ть  зроб и ти  ви сновок , 
щ о в  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  закладу  о св іти  п о вн істю  не сф о р м о ван е  ро зу м ін н я  зм істу  т а  стр у кту р и  си стем и  о ц ін ю ван н я  
н авч ал ьн и х  досягнен ь , як  відкри то ї, зр о зу м іл о ї т а  д о сту п н о ї д л я  у ч асн и к ів  осв ітн ього  п ро ц есу  т а  кри тер іїв  ко м п етен тн існ о го  
п ідходу  до  їх  оц ін ю ван н я , у  том у  чи сл і і д л я  в ідстеж ен н я  ін д и в ід у альн и х  траєктор ій  кож н ого  зд о б у ван а  осв іти , ф о р м у ван н я  у 
ни х  в ідп о в ід ал ьн о го  ставл ен н я  д о  навчан н я , зд атн о ст і д о  н авчання вп р о д о в ж  ж иття. Щ о св ід чи ть  про  н ео бх ід н ість  п р и й н яття  
р яду  у п р авл ін ськи х  р іш ен ь  щ одо  ф о рм уван н я  си стем и  оц ін ю ван н я  н авчальн и х  д о сягн ен ь  зд о б у вач ів  осв іти , ї ї  в ідп о в ід н о сті 
норм ам  чи н н о го  осв ітн ього  закон одавства, п о стій н о го  вд оскон ален н я  з боку  кер івн и ц тва  т а  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  закладу 
освіти .

2 .2 . С и стем а ти ч н е  
в ід стеж ен н я  та  
к о р и гу в а н н я  
р езу л ь та т ів

В и вчен н ям  д о к у м ен тац ії встан овлено , щ о у  закл ад і осв іти  п р о в о д и ться  м о н іто р и н г н авчальн и х  р езу л ьтатів  у ч н ів (у  заклад і 
о св іти  ви ко р и сто ву ється  тер м ін  « м о н іто р и н г н авчен ост і» ), я к и й  п ер ед б ачає  в ідстеж ен н я  і ан ал із  р езу л ьтат ів  н авчальн и х  
д о сягн ен ь  здобувач ів  о св іти  з о кр ем и х  п р едм етів  ін вар іан тн о ї ск л ад о в о ї навчальн ого  плану. В иявлен а, за  п ід су м кам и  його  
пр о вед ен н я  проблем атика, розгл яд ається  п ід  ч ас  п роведен н я  зас ід ан ь  п едагогічн и х  рад , ви ко р и сто ву ється  в р іч н о м у  зв іті 
кер івн и ка  закладу освіти .
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н а в ч а н н я  к о ж н ого  
у ч н я

О п и ту ван н ям  т а  резу л ьтатам и  п р о вед ен о го  п едаго гіч н и м и  п рац івн и кам и  сам о о ц ін ю ван н я  п р о ф ес ій н о ї д іяльн ості 
(сам оан ал ізу ), встан овлен о , щ о м ай ж е всі п едагогіч н і п р ац івн и ки  п оч атко ви х  кл асів  Н о в о ї у кр а їн сько ї н іколи  засто со ву ю ть  
ф о р м у вал ьн е  оц ін ю ван н я , щ о  є озн ако ю  ко м п етен тн існ о го  п ід х о ду  д о  о ц ін ю ван н я  н авчальн и х  досягнен ь . Р еал ізу ю ть  його  
п р и н ц и п и , в ідстеж у ю ть  о соб и стісн и й  п о сту п  зд об увач ів  о св іти  і забезп ечую ть  звор о тн и й  з в ’язо к  щ одо  яко ст і ви кон ан н я  
д о м аш н іх  завд ан ь , в ід зн ач аю ть  д о сягн ен н я  у ч н ів  т а  п ід тр и м у ю ть  у  н и х  баж ан н я  н авчати ся , щ о  п ід тверд ж ен о  так о ж  і у  ход і 
сп о стер еж ен н я  за  п р о вед ен н ям  н авч ал ьн и х  занять. Р азом  з тим , н е  п ри д іляється  н ал еж н о ї уваги  сп р ям у ван н ю  о ц ін ю ван н я  
р езу л ьтат ів  н авчан н я  н а  ін д и в ід у альн и й  п оступ  учн ів , їх  взаєм ооц ін ю ван н я .

С п о стер еж ен н ям  з а  п роведен н ям  н авчальн и х  зан ять  встан овлен о , щ о  н а  р ів н ях  б азо в о ї сер ед н ьо ї т а  п р о ф іл ьн о ї о св іти  т іл ьки  
вп р о вад ж у ю ться  ел ем ен ти  ф орм увальн ого  оц ін ю ван н я , й ого  о сн овн і п р и н ц и п и , х о ч а  за  д ан и м и  о п и ту ван н я  п ед аго гіч н и х  
п р ац івн и к ів , ф о р м у вал ьн е  о ц ін ю ван н я  ви ко р и сто ву ю ть  73%  з н и х , п ер еваж н а  б іл ьш ість  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  н адаю ть  
у ч н ям  ч ас  н а  о б д у м у ван н я  в ідп овідей , суп р о во д ж у ю ть  в ідп о в ід ь  у ч н я  у то чн ю вал ьн и м и  зап и тан н ям и , заб езп ечу ю ть  зворотн ій  
зв 'я зо к  щ о д о  яко ст і ви ко н ан н я /ви ко н ан о го  завдан ня. Д ан а  ін ф о р м ац ія  п ід тв ер д ж ен а  б іл ьш істю  в ідп о в ід ей  о п и тан и х  вчител ів , 
як і п о в ’язу ю ть  о со б и стісн и й  поступ  зд о б у вач ів  о св іти  ви клю ч н о  з їх  ін д и в ід у альн и м и  особ л и во стям и , п р о в ед ен и м и  н и м и  через 
ан ал із  р ів н я  засв о єн н я  н авчальн ого  м атер іалу (8 5 % ), в ідсл ід ко ву ван н ям  д и н ам іки  р езу л ьтатів  н авчан н я  (82% ), ви зн ачен н я  
си льн и х  сто р ін  у ч н ів  (84% ). П роте, п р о б л ем н и м и  зал и ш аю ться  засто су ван н я  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  ко гн іти вн о го  п ідходу  
до  о ц ін ю ван н я  здобувач ів  освіти , з а  як о го  н е вп р о вад ж у ю ться  д іял ьн існ і м етоди  н авчан н я , н е  ви ко р и сто ву ю ться  завд ан н я  з 
п евн и м  ко н тексто м  (коли  зм іст  завд ан ь  п ов 'я зан и й  з реал ьн и м и  п роблем ам и ), н е  в ідб у вається  п оєдн ан н я  оц ін ки  ін д и в ід у альн и х  
ум ін ь  з о ц ін к о ю  ум ін ь  п рац ю вати  в  груп і. П о требує д о сл ід ж ен н я  то й  ф акт, щ о кож н и й  д есяти й  із оп и тан и х  у ч н ів  звер тає  у вагу  
н а  р о л ь  б іл ьш  п об лаж ли віш ого  ставл ен н я  вчи тел ів , о б ’єкти вн о го /н е  о б ’єкти вн ого  о ц ін ю ван н я , як  о кр ем и х  ч и н н и к ів , в ід  як и х  
залеж ать  р езу л ьтати  їх н ього  навчання.

Т ільки  п ’я т а  ч асти н а  опи тани х  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  за  д о п о м о го ю  о ц ін ю ван н я  в ідстеж у ю ть  о со б и стісн и й  п о сту п  
зд об увач ів  о св іти  через о ц ін ю ван н я  результатів  н авчан н я , ви ко р и стан н я  м ето д ів  т а  ін стр у м ен тар ію  сам о о ц ін ю ван н я  та  
в заєм о о ц ін ю ван н я  учн ів . Т ільки  тр ет и н а  опи тани х  учн ів , вваж аю ть , щ о р езу л ьтати  н авч ан н я  у  ш колі оц ін ю ю ть  з м етою  
в ідстеж ен н я  їх  ін ди відуальн ого  п р о гр есу  у  н авчанн і, а  б іл ьш е 60%  оп и тан и х  п ерекон ан і, щ о  з  м етою  ви зн ач ен н я  р івн я  
н авчальн и х  до сягн ен ь , знань, у м ін ь  і навичок . Б іл ьш ість  вч и тел ів  п ри  цьом у, н а  їх  д у м ку , ан ал ізу ю ть  д о п у щ ен і н и м и  пом и лки , 
ви зн ач аю ть  ш л ях и  п окращ ен н я  р езу л ьтат ів  н авчан н я , проте, т іл ьк и  о крем і з оп и тан и х  у ч н ів  вваж аю ть, щ о вчи тел і їх  зао х о ч у ю ть  
до  п о д ал ьш о го  навчання. Н е сп івп ад аю ть  сп о стер еж ен н я  з п р о в ед ен и м  оп и ту ван н я  сам и х  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів , за  яки м , 
п ер еваж н а  б іл ьш ість  з ни х (б іл ьш е 80% ) сп остер ігаю ть  о со б и стісн и й  п оступ  у ч н ів  і ан ал ізу ю ть  з чи м  в ін  п о в ’я зан и й , м о ти ву ю ть  
їх  до  ви вчен н я  п редм етів , даю ть  м о ж л и в ість  ви слови ти ся  т а  ство р ю ю ть  н а  зан яттях  в ідп ов ід н у  атм осф еру .

Т ак а  си ту ац ія  д ем о н стр у є  частко ву  н ев ід п о в ід н ість  м іж  су ттю  ф ор м у вал ьн о го  о ц ін ю ван н я  т а  його  р о зу м ін н ям  зі сторон и  
п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  базового  сер едн ьо го  т а  п р о ф іл ьн о го  р івн ів  н авчан н я  у  закл ад і освіти , нео бх ід н о ст і засто су ван н ям  
еф екти вн и х  і д ієви х  ф орм  і м етод ів  й ого  вп р о вад ж ен н я  в о св ітн ій  проц ес, ур ах у ван н ям  н авч ал ьн и х  потреб  ко ж н о го  уч н я  зад ля  
б ільш  еф ек ти вн о го  ф орм уван ня н ео б х ід н и х  знань, ум ін ь  т а  н ави чок .
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Загалом , за  р езу л ьтатам и  ан кету ван н я  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів , вчител і заохоч ую ть  т а  м оти вую ть  зд об увач ів  о св іти  до 
н авчан н я , п о в ’я зу ю ть  осв ітн ю  д іял ьн ість  з до св ідо м  у чн ів , ство р ю ю ть  д об рози ч ли ву  атм осф еру , ви ко р и сто ву ю ть  р ізн і ф орм и  і 
м ето д и  д л я  п ід ви щ ен н я  м о ти в ац ії н авчан н я , п роводять  к о н су л ьтац ії т а  надаю ть  р еко м ен д ац ії, в ід зн ач аю ть  д о сягн ен н я  уч н ів  та  
п ід тр и м у ю ть  у  н и х  б аж ан н я  вчитися. Б ільш ість  з о п и тан и х  зд о б у вач ів  осв іти  (67% ) вваж аю ть  р ів ен ь  ви кладан н я  осн овни м  
ч и н н и ко м  свого  у сп іху  і м о ти в ац ії д о  п о д ал ьш о ї н авч ал ьн о ї д іял ьн о ст і, п ер еко н ан і в том у , щ о все зал еж и ть  ви клю ч н о  від 
о со б и сто ї п рац і і н авч ан н я  т а  батьк ів , як і м о ти ву ю ть  д о  цього . П роте , м ай ж е 11%  о п и тан и х  у ч н ів  ствердж ую ть, щ о  ш к о л а  не 
го ту є  ви п ускн и к ів  д о  ж иття.

75%  оп и тан и х  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  закладу  о св іти  ствер д ж у ю ть, щ о ви к о р и сто ву ю ть  п р и й о м и  сам о о ц ін ю ван н я  та  
в заєм ооц ін ю ван н я , я к  д ієв и х  чи н н и к ів  п ід ви щ ен н я  еф ек ти вн о сті вп р о вад ж ен н я  ф ор м у вал ьн о го  оц ін ю ван н я , т ак а  ж  ч асти н а  з 
н и х  в ідд аю ть  п еревагу  ф р о н тал ьн ій  ф орм і ор ган ізац ії о св ітн ьо ї д іял ьн о ст і з ви ко р и стан н ям  п о то ч н о го  і п ід су м ко во го  видів  
оц ін ю ван н я . П роте, сп о стер еж ен н ям  з а  п р о вед ен н ям  н авчальн и х  зан ять  встан овлено , щ о т іл ьк и  26%  п ед аго гіч н и х  прац івн и к ів  
засто со ву вал и  п р и й о м и  і м ето д и  сам о о ц ін ю ван н я  т а  в заєм ооц ін ю ван н я , ви ко р и сто ву вал и  в ідп овідн и й  ін струм ен тар ій  
п ер еваж н о  ін ту їтивн о . П о тр еб у є  н адан н я  м ето д и ч н о ї д о п о м о ги  п едагогіч н и м  п р ац івн и кам  ф о рм уван н я  н и м и  зд атн ост і та  
н ави к ів  зд об увач ів  о св іти  д о  сам ооц ін ю ван н я ._______________________________________________________________________________________

Рівні оцінювання:
В и м о га /п р а в и л о Р ів ен ь  о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і

2.1. В и м а га є  п о к р а щ ен н я
2.2. В и м а га є  п о к р а щ ен н я
2.3. Д о ста тн ій

З а  н а п р я м о м  2.: В И М А Г А Є  П О К Р А Щ Е Н Н Я
За напрямом 3: Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти

В и м о га /п р а в и л о О п и с д о ся гн ен ь  зак л а д у  осв іти  і п отр еб  у  в д оск о н а л ен н і о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і та  в н у т р іш н ь о ї си стем и  заб езп еч ен н я
я к о ст і осв іти  та  р ів н і о ц ін ю в а н н я  за в и м огам и

3.1 . Е ф ек ти в н ість  
п л ан ув ан н я  
п ед а го гіч н и м и  
п р а ц ів н и к а м и  
св о є ї д ія л ь н о ст і, 
в и к о р и ст а н н я  
су ч а сн и х  о св ітн іх  
п ід х о д ів  до  
о р га н іза ц ії

О п и туван н ям  встан овлен о , щ о  всі п едагогіч н і п р ац івн и ки  п ід  час р о зр о б л ен н я  к ал ен дар н о -тем ати ч н о го  план уван н я  
ви ко р и сто ву ю ть  н авчальн і п р о гр ам и  р еко м ен д о ван і М О Н  У країн и . С уп еречли ви м и  за  зм істом  є  твер д ж ен н я  б іл ьш е п олови н и  
о п и тан и х  учител ів , як і п ід  час кал ен дар н о -тем ати ч н о го  п л ан у ван н я  ви ко р и сто ву ю ть  зразки , щ о  п р о п о н у ю ться  ф ахови м и  
ви дан н ям и , ін терн ет  сай там и , і вчи тел ів  і одночасн о  м ай ж е 90%  о п и тан и х  вчител ів , як і ви ко р и сто ву ю ть  при  ц ьом у  власн ий  
досв ід . Н а  дум ку  всіх  р есп он д ен тів , ви словлен у  п ід  ч ас  сам о о ц ін ю ван н я  сво є ї п р о ф ес ій н о ї д іял ьн о ст і (сам о н ал ізу ), вони  
р о зу м ію ть  зн ачущ ість  т а  важ ли вість  як існ о го  п л ан у ван н я  д л я  св о є ї п р о ф ес ій н о ї д іяльн ост і, б іл ьш ість  н е зм ін ю ю ть  порядок  
ви вчен н я  тем , але сам о стій н о  ви зн ачаю ть  к ільк ість  го д и н  н а  їх  ви вчен н я , ж оден  не зазн ачи в , щ о  п отреб ує м ето д и ч н о ї д оп ом оги  
у  п лан у ван н і осв ітн ьо ї д іял ьн о ст і т а  н е в ідчуває втр у ч ан н я  к ер івн и ц тва  ш коли  в  пр о ц ес  п лан уван н я. В и вчен н ям  д о ку м ен тац ії

2.3 .
С п р я м о в а н ість  
си ст ем и  
о ц ін ю в а н н я  на  
ф о р м у в а н н я  у  
у ч н ів
в ід п о в ід а л ь н о ст і 
за  р езул ь тати  
св ого  н а в ч ан н я , 
зд а т н о ст і до  
са м о о ц ін ю в а н н я
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о св ітн ь о го  п р о ц есу
з м етою
ф о р м у в а н н я
к л ю ч о в и х
к о м п етен тн о стей
у ч н ів

встан овлен о , щ о р о згл яд  п л ан у ван н я  р о б о ти  вч и тел я  зд ій сн ю ється  н а  п о ч атку  навчальн ого  р о ку  н а  зас ід ан н ях  м ето д и ч н и х  
о б ’єднань.

П ед аго г іч н а  д іял ьн ість , тех н о л о г ії т а  ф орм и  ро б о ти , як і ви ко р и сто ву ю ться  б іл ьш істю  учител ів , сп р ям о ву ю ться  н а  о волод ін н я  
у ч н ям и  клю чови м и  ком п етен тн остям и . У  ход і сп о стер еж ен н я  за  п р о вед ен н ям  н авчальн и х  зан ять  п р о стеж у ється  тен д ен ц ія  до 
р о зви тку  сп о р ід н ен и х  з о св ітн ім и  галузям и  ком п етен тн остей . Н ап ри клад , н а  у с іх  в ідв ід ан и х  н авчальн и х  зан яттях  з ін о зем н о ї 
м о ви  ф орм ується  к о м п етен тн ість  здатн ост і сп іл ку вати ся  ін о зем н о ю  м овою , н а  зан яттях  м атем ати ки  -  м атем ати ч н а  
ком п етен тн ість . Н ай ч аст іш е н аскр ізн о  сп о стер ігал о сь  ф орм уван н я  так и х  ком п етен тн остей , як  в ільн е  во л о д ін н я  д ерж авн ою  
м о во ю  (100% ), н авчан н я  в п р о до в ж  ж и ття  (50% ), ку л ьту р н а  (50% ), гр о м ад ян ськ і т а  соц іал ьн і (45% ). Л и ш е о кр ем і вчител і 
ви к о р и сто ву ю ть  техн о л о гії, як і ф орм ую ть н е  сп о р ід н ен і з предм етом  ком п етен тн ост і. П отребує п о кр ащ ен н я  р о зви то к  в у ч н ів  
так и х  ком п етен тн остей , я к  тех н ік а  і т ех н о л о гії (34% ), ін ф о р м ац ій н о -ко м у н ікац ій н а  (32% ), ек о л о гіч н а  (23% ). Н е сп о стер ігал о ся  
зовсім  р о зв и то к  ін н о вац ій н о ї ком п етен тн ост і, п ід п р и єм л и во ст і т а  ф ін ан со во ї грам отн ості. М ен ш е н іж  п о л о ви н а  у ч и тел ів  у  х од і 
р о б о ти  р еал ізу ю ть  н аскр ізн і ум ін н я , сп ільн і д л я  вс іх  ком петен тностей .

В  ін т ер в ’ю  із засту п н и кам и  к ер івн и к а  закладу  о св іти  зазначалося, щ о  в  заклад і р о зр о б л яю ться  ін ди в ід у альн і о св ітн і тр аєкто р ії 
д л я  р о б о ти  з о б д арован и м и  д ітьм и , учн ів , як і в ідстаю ть  у  н авчанн і, д л я  д ітей  з О О П . П роте, за  о п р ац ьо ван и м и  дж ерелам и  
о тр и м ан н я  інф орм ац ії, м о ж н а  зр о б и ти  ви сн овок , щ о  у  р о б о ті п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  закладу  о св іти  в ідсу тн ій  си стем н и й  
п ід х ід  д о  ф орм уван н я  т а  р еал ізац ії ін д и в ід у альн и х  осв ітн іх  тр аєкто р ій  зд об увач ів  осв іти , н е  м істи ть  н ап рям у  з ф о рм уван н я  та  
р еал ізац ії ін д и в ід уальн и х  о св ітн іх  траєктор ій  д л я  у чн ів , окр ім  у ч н ів  з О О П , о св ітн я  п р о гр ам а  закладу  осв іти . У  порядку  
д ен н о м у  зас ід ан ь  п ед аго гіч н и х  р ад  переваж н о  ви н есен і пи тан н я  п ро  р о згл яд  ін д и в ід у альн и х  н авчальн и х  п л ан ів  д ітей  з О О П , 
п ід во д яться  п ідсум ки  р о б о ти  з о б д арован и м и  у ч н ям и  т а  їх  у ч аст і в  ол ім п іадах , але  н ем ає  п и тан ь  п ро  в ідстеж уван н я  
ін д и в ід у альн и х  осв ітн іх  тр аєкто р ій  ц и х  учн ів . С п остереж ен н ям  за  н авчальн и м и  зан яттям и  встан овлен о , щ о  учи тел і не 
п р о п о н у вали  ін д и в ід уальн і завд ан н я  окрем и м  у ч н ям , розр о б л ен н я  ін д и в ід у альн и х  осв ітн іх  тр аєкто р ій  в ідб у вається  си туати вн о  
через ви ко р и стан н я  окр ем и х  елем ен тів , п ер еваж н о  ви ко р и сто ву вал и  п ап еров і (р о зд атко ви й  д и д акти ч н и й  м атер іал , 
ін ди в ід у альн і т а  груп ові завдан н я  д л я  роботи , о п о р н і схем и  тощ о), а  так о ж  ел ектр о н н і (електрон н і п резен тац ії, в ідео м атер іал и  
тощ о) н авчальн і м атер іали . З а  д ан и м и  оп и туван н я, м ен ш е п олови н и  з н и х  ро зм іщ у ю ть  п у б л ікац ії н а  вебсай ті закл ад у  о св іти  та  
у  п р о ф ес ій н и х  сп ільн отах  со ц іал ьн и х  м ереж , ф ах о ви х  ви дан н ях  т а  н а  о св ітн іх  платф орм ах . П роте , ви вчен н ям  н е  п ідтвердж ен о  
таку  к іл ьк ість  п убл ікац ій  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  н а  вебсай ті закл ад у  освіти .

С п остереж ен н ям  встан овлен о , щ о  т ільки  п о л о в и н а  п едаго гів  акц ен тує свою  у вагу  н а  важ ли вості розви тку  ем п атії, соц іальн о- 
ем о ц ій н и х  навичок , п о ч у тт ів  сп івп ер еж и ван н я  і в заєм о п о в ’язаності, то л ер ан тн о ст і я к  н ео бх ід н и х  ін струм ен тів  д л я  п одальш ого  
благо п о л у ч чя  д ітей , р о зви тку  у  н и х  н ави чок  гар м о н ій н и х  взаєм и н  т а  п р и й н яття  в ідп о в ід ал ьн и х  р іш ен ь, м ен ш е п о л о ви н и  з них, 
сп р ям о ву є  зм іст  н авчальн о го  м атер іалу  н а  ви х о ван н я  в уч н ів  п атр іоти зм у , п оваги  д о  д ер ж ав н и х  си м волів  і м о ви , тр ети н а  
р о зви ває  н ави ч ки  сп івп р ац і і ко м ан д н о ї роботи . Т ак і п ід х о ди  н е  в  п о в н ій  м ір і сп р и яю ть  ф о рм уван н ю  ін тегр о ван и х  зм істовн и х  
л ін ій  д л я  ф орм уван ня  су сп іл ьн и х  ц ін н остей  у  п р о ц есі навчання.



15

У  п о ч атко ви х  кл асах  т а  в  5, 6 кл асах  ус і педагогічн і п рац івн и ки  д о тр и м у ю ться  гіг ієн и  н авчан н я  (вправи  д л я  збер еж ен н я  
постави , зору , ф ізку л ьтх ви л и н ка), п роте  зн ачн о  м ен ш а їх  к іл ьк ість  дотр и м у ється  гіг ієн и  н авчан н я  н а  б азовом у  сер едн ьо м у  та  
п роф ільн ом у  р ів н ях  освіти .

66%  о п и тан и х  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  о б р ал и  тем ати ку  ви ко р и стан н я  ін ф о р м ац ій н о -ко м у н ікац ій н и х  техн ологій , як  осн овн у  
д л я  свого  п р о ф есій н о го  зростан ня. П р о вед ен и м  ви вчен н ям  п р о ф ес ій н о ї д іяльн ост і (сам о ан ал ізо м ) п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів) 
встан овлен о , щ о  всі п едаго гіч н і п р ац івн и ки  ви ко р и сто ву ю ть  ІК Т  у  процесі п ід готовки  т а  пр о вед ен н я  н авчальн и х  занять, 
р о зр о б л ен н я  завд ан ь , ство р ен н я  о св ітн іх  ресурсів , окрем і з ни х  ви ко р и сто ву ю ть  в о св ітн ьом у  проц есі ш к ільн е  рад іо , ш к ільн у  
газету . П роте, в  х од і сп о стер еж ен н я  з а  н авчальн и м и  зан яттям и , п ідтвердж ено , щ о  т іл ьк и  25%  вч и тел ів  ви ко р и сто ву ю ть  
електрон н і о св ітн і т а  м ед іар есу р си  з н авчальн о ю  м етою . Т р ети н а  з н и х  застосовую ть  ін ф о р м ац ій н о -ко м у н ікац ій н і техн о л о гії, 
щ о ви ко р и сто ву ю ться  у  б іл ьш о сті н а  етап ах  п ід готовки  д о  п р о вед ен н я  н авчальн и х  зан ять , д л я  ауд іо - чи  в ідео- суп роводу , 
д ем о н стр ац ії ф іл ьм ів  чи  п р езен тац ій  і т іл ьки  окрем і з вч и тел ів  ви ко р и сто ву ю ть  м ереж у  ін тер н ет  для  п ош уку  н авчальн о ї 
ін ф орм ац ії, ви ко н ан н я  н авчальн и х  завд ан ь  в р еж и м і он -лай н . В ід су тн ість  сучасн ого  н авчальн о го  о б лад н ан н я , ц и ф р о ви х  
л аб о р ато р ій  з ф ізи ки , х ім ії т а  б іо л о г ії д л я  о р ган ізац ії н авчальн и х  досл ідж ен ь, п оєдн ан н я  д во х  не сп о р ід н ен и х  н авчальн и х  
ди сц и п л ін  в одн ом у  каб ін еті, не д о зво л яє  акти в ізувати  ц и м и  засо б ам и  н авчальн о -п ізн авал ьн у  д іял ьн ість  зд об увач ів  освіти . 
Б ільш е по л о ви н и  п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів  ви ко р и сто ву ю ть  н аявн е  об лад н ан н я  т а  засоби  н авчан н я  д л я  ак ти в ізац ії навчальн о- 
п ізн авальн о ї д іял ьн о ст і, як і н е  в ідп о в ід аю ть  ти п ови м  перел ікам , так о ж  цьом у н е сп ри яє в ідсу тн є  в д о статн ій  к іл ько ст і для  
ви кон ан н я  о св ітн ьо ї п рограм и  закладу  о св іти  обл ад н ан н я  к о м п ’ю тер н о ю  тех н іко ю  т а  ін тер акти вн и м и  засобам и  навчання. 3 
березн я  2021 р о ку  закл ад  осв іти  п ер ей ш о в  н а  єд и н у  осв ітн ю  ін ф орм ац ій н у  п л атф о р м у  G o o g le -G -S u it fo r E d u ca tio n  для  
ор ган ізац ії н авчан н я  з ви ко р и стан н ям  д и стан ц ій н и х  тех н о л о гій , створен і об л іко в і зап и си , всі у ч н і і вчи тел і м аю ть  д о  них 
доступ . Т ри ває етап  ї ї  н ап о вн ен н я  навчальн и м и  м атер іалам и . Ц е п ідтвердж ує ін тер в ’ю  із го л о во ю  уч н івськ о го  сам оврядуван ня . 
А ктуальн и м  д л я  к о м у н ік ац ії є ви ко р и стан н я  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  V iber т а  ін ш и х  м есен дж ер ів . О п и ту ван н ям  батьк ів  
ви явлен о  о крем у  д ум ку , щ о  в оп и ту вал ьн и ку  н е ви стачає п и тан н я  щ одо  ел ектр о н н о го  щ о д ен н и ка  учня. Існ ує п о тр еб а  в 
реал ізац ії си стем н о го  п ідходу  до вп ровадж ен н я  ін ф о р м ац ій н о -ко м у н ікац ій н и х  тех н о л о гій , щ о сп ри яю ть  о волод ін н ю  у чн ям и  
навиків  ви ко р и стан н я  в о св ітн ій  д іяльн ост і он -лай н  серв іс ів , д о зво л ять  ви кон увати  р ізн о м ан ітн і ін теракти вн і вп рави , тести , 
проводи ти  оп и ту ван н я, щ о  зн ачн ою  м ір о ю  вп ли н ули  б н а  я к ість  о р ган ізац ії осв ітн ьо го  проц есу  у  заклад і осв іти  в ц ілом у.

3.2 . П о ст ій н е
п ід в и щ ен н я
п р оф есій н ого
р ів н я  і
п ед а го г іч н о ї
м а й стер н о ст і
п ед а го г іч н и х
п р ац ів н и к ів

В ибір  н ап рям ів  п ід ви щ ен н я  п р о ф ес ій н о ї квал іф ікац ії п ід твер д ж ен о  оп и туван н ям  п ед аго гіч н и х  прац івн иків . П р о х о д ж ен н я  
курсів  в ІП П О  (щ о п ід тв ер д и л и  100%  оп и тан и х  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів ) є о сн овн ою  ф орм ою  п ід ви щ ен н я  к вал іф ік ац ії д л я  
п едагогічного  ко л екти ву  ш коли , окрем і з них  уп р о д о вж  ро ку  є  учасн и кам и  веб ін ар ів  т а  о н -л ай н  курсів  (до  82% ), трен ін гів , 
м ай стер-класів  (80% ), зай м аю ться  сам оосвітою  76 %  опи тани х . О сновн і н ап р ям и  п ід ви щ ен н я  п р о ф ес ій н о ї м ай стер н о ст і 
п едагогічн и х  п р ац івн и к ів  закладу  осв іти  вклю чаю ть  ви ко р и стан н я  ін ф о р м ац ій н о -ко м у н ікац ій н и х  тех н о л о гій  в о св іті (66% ), 
м етодичн і асп екти  ви кладан н я  предм етів  і курсів  (60% ), о р ган ізац ія  ін кл ю зи вн о ї ф орм и  н авчан н я  зац ік ави л а  64%  п едагогів , 
безп ечн е о св ітн є сер едо ви щ е 51%  о п и тан и х  вчител ів . П роте, ви вчен н ям  д о к у м ен тац ії встан овлен о , щ о у  п орядку  д ен н о м у  
засідань п едаго гіч н и х  р ад  закладу осв іти  відсутн і п и тан н я  п р о  зверн ен н я  вч и тел ів  щ одо  ви зн ан н я  такого  навчан н я , як
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п ід ви щ ен н я  квал іф ікац ії, п о за  м еж ам и  ІП П О . Ц е п ід твер д ж у ється  ін тер в ’ю  із засту п н и ко м  кер івн и ка  закладу  освіти . Б ільш ість  
з о п и тан и х  п едагогів  вваж аю ть, щ о  в ідсутн і п ереш коди , як і м огли  б завадити  їх н ьо м у  проф есій н ом у  ро зви тко в і, всі вчител і 
зазн ачи ли  п ро  створен і кер івн и ц тво м  ум ови  для  п о стій н о го  п ідви щ ен н я  квал іф ікац ії, п роведен н я  ч ер го во ї т а  п о зач ер го во ї 
атестац ії, д о б р о в іл ь н о ї серти ф ікац ії, забезп ечен о  ч ітке і п р о зо р е  ін ф орм уванн я  п ро  п р о ход ж ен н я  п ід ви щ ен н я  к вал іф ік ац ії без 
ви клю ч ен н я  вс ім а  п едаго гіч н и м и  прац івн и кам и , його  тем ати ка , ф орм и  і терм ін и  пр о вед ен н я  у том у  чи сл і і чер ез ін ф о р м ац ію  
р о зм іщ ен у  н а  вебсайті.

Ін н о вац ій н а  д іял ьн ість  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  зд ій сн ю ється  ш ляхом  р еал ізац ії окрем и м и  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  
осв ітн іх  і со ц іал ьн и х  п роектів  н а  р івн і ш коли , н а  м іж н ар о д н о м у  т а  в ітчи зн ян ом у  р івн ях . Заступ н и к  кер івн и ка  закладу  о св іти  у 
2020  роц і про й ш о в  н авчан н я  т а  отр и м ав  сер ти ф ікат  експ ерта, залучався  до  п р о вед ен н я  ін сти ту ц ій н о го  аудиту .

3 .3 . Н а л а го д ж ен н я  
сп ів п р а ц і зі 
у ч н я м и , їх  
бать к ам и , 
п р ац ів н и к а м и  
за к л а д у  осв іти

В заклад і о св іти  вж и ваю ться  заход и  щ одо  н алаго д ж ен н я  ко н стр у кти вн о ї сп івп р ац і м іж  у с ім а  у ч асн и кам и  о св ітн ьо го  
проц есу . С п о стер еж ен н я  за  н авчальн и м и  зан яттям и  п ідтвер д и л и , щ о  б іл ьш ість  вч и тел ів  ви ко р и сто ву ю ть  ф орм и  роботи , 
сп рям ован і н а  ф о р м у ван н я  п ар тн ер ськи х  взаєм и н  зі зд о б у вач ам и  о св іти  т а  засто со ву ю ть  при  ц ьом у  осо б и стісн о -зо р ієн то ван и й  
п ідхід . З н ач н а  ч асти н а  п едагогів  ви сл у х о ву є  т а  сп р и й м ає  ду м ки  учн ів , п р о сл ід ко ву ється  п о вага  вчи теля  до  к о ж н о ї д и ти н и , її  
ц ілей , зап и тів  т а  інтересів , П роте , п о тр еб у є  ви вчен н я  то й  ф акт, щ о б ільш е 20%  о п и тан и х  здобувач ів  о св іти  вваж аю ть , щ о  їх  
д у м ка  вр ах о ву ється  т іл ьки  з окр ем и х  н авчальн и х  п редм етів , б ільш ість  вчи тел ів  н а в ’язу ю ть  свою  д у м ку  я к  єди н о  прави льн у , 
окрем і з н и х  ствердж ую ть, щ о д у м к а  у ч н ів  п ід  час п р о вед ен н я  н авчальн и х  зан ять  п р акти чн о  не враховується , н е  сп о стер ігал ася  
п ар тн ер ська  д іял ьн ість  вчи теля  т а  у ч н я  н а  р о зви то к  т в о р ч о ї активності, тво р ч о го  м и слен н я , вм ін н я  засто со ву вати  кри ти чн е 
м и сл ен н я  в  н о в и х  ум овах , ф орм увати  т а  р о з в ’язувати  п р о б л ем у  разом  з учням и . Д іял ьн ість  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  п о тр еб у є  
вд о ско н ал ен н я  в нап рям ку  ово л о д ін н я  н ави чкам и  вп р о вад ж ен н я  ф орм  ко м ан д н о ї роботи . У  н езн ач н о ї к ількості (36% ) п едаго гів  
б іл ьш ість  у ч н ів  п р ац ю вал а  п ід  час зан яття , були  акти вн і, із зац ікавл ен н ям  сп івп р ац ю вал и  м іж  собою , в ідп о в ід ал и  н а  пи танн я, 
зац ікавл ен і тем о ю  заняття. У  18%  п едаго гів  п ер еваж н а  б іл ьш ість  у ч н ів  б ули  п аси вн и м и  п ід  час пр о вед ен н я  зан яття, учн і 
в ідчували  н езн ачн и й  д и ско м ф о р т  п ід  час р об оти  в гр у п і чи  парі, н е  м огли  сам о стій н о  н алаш тувати ся  н а  тем п  у року , б ули  
паси вн и м и , н е всі п р ац ю вал и  із зац ікавлен ням . Т акож , сп о стер еж ен н ям  встан овлен о , щ о  т іл ьки  ч етвер та  ч асти н а  п едаго гів  
п о ч атко во ї ш коли  еф екти вн о  в заєм о д іє  з учасн и кам и  о св ітн ьо го  п роц есу  н а  р ів н і « вчи тель-учен ь» , щ о є  о д н и м  із ф актор ів  
п едагогіки  п ар тн ер ства  т а  клю чови м  п ри н ц и п ом  Н о во ї у к р а їн сь к о ї ш коли .

М ай ж е всі б атьки  (96 % ) зазн ачи л и , щ о н ай ч аст іш е в р о зв ’язан н і п р о б л ем н и х  си ту ац ій  з д и ти н о ю  в  ш колі вони  
звертаю ться  за  д о п о м о го ю  або  до  к л асн о го  к ер івн и к а  або  д о  д и р ек то р а  (32% ), м ен ш  зац ікавл ен н і у  сп іл ку ван н і з засту п н и кам и  
кер івн и ка  закладу  освіти , вчител ів , п р о  практи чн ого  п си х о л о га /со ц іальн о го  п ед аго га  згад у є  д есята  ч асти н а  о п и ту ван и х  б атьк ів  
(ко м у н ікац ія  з яки м и  ускл ад н ю ється  тим , щ о в заклад і о св іти  ц е  о д н а  особа, я к а  п р ац ю є н а  п о лови н у  п о сад о во го  о клад у  по  
кож н ій  із посад). У  р ізн и х  ф орм ах  н ал аго д ж ен а  ко м у н ікац ія  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  із б атькам и  зд об увач ів  осв іти , м ай ж е 89 
%  оп и тан и х  батьк ів  здобувач ів  о св іти  отр и м у ю ть  ін ф о р м ац ію  п р о  д іял ьн ість  закладу  о св іти  в ід  класн ого  кер івн и ка , ін ф о р м ац ію  
отрим ан у  н а  б атьк івськи х  зборах  і з со ц іал ьн и х  м ер еж  о тр и м у ю ть  б іл ьш е по л о ви н и  оп и туван и х , ін ф о р м ац ій н и м и  засобам и  
вебсайту  закладу  о св іти  ко р и сту ється  л и ш е  12%  респ о н д ен тів . В  ц ілом у, у кл асах  д о б р о зи ч л и в а  атм осф ера , у ч н і не м аю ть  страху
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п о м и ли ти ся  і н е  в ідч у ваю ть  з боку о д н о кл асн и к ів  чи вчителя  н ам аган ь  п о глу зу вати  з н еп р ави л ьн и х  в ідп овідей , ставл ять  п и танн я  
вч и тел ю  д л я  у то ч н ен н я  завдань. Ж оден  у ч и тел ь  у  роботі з учням и  н е застосовує авто р и тар н и й  підхід.

В  закл ад і о св іти  н алагодж ено  п р о ф ес ій н у  сп івпрацю  м іж  у ч и тел ям и  через структуру  м ето д и ч н о ї роботи . Ф ун кц іо н у ю ть  
м ето д и ч н і о б ’єд н ан н я  вчител ів , п р о во дяться  н авчальн і трен інги , обм ін  досв ідом , орган ізо ву ю ть  сп ільн е  дозв іл л я , екскурсії, 
по їздки . Д л я  м о л о д и х  педагогів  в  р ам к ах  р об оти  м етод и ч н и х  о б ’єдн ан ь  н адається  п ід тр и м ка т а  м ето д и ч н и й  су п р о в ід  їх  
д іял ьн о ст і п едагогам и -н аставн и кам и . У  засідан н я  п едагогічн и х  р ад  вклю чен і п и тан н я  п ро  творч і зв іти  педагогів . У  р ічн ом у  
п л ан і р о б о ти  закл ад у  осв іти  (розд іл  « М ето д и ч н а  робота») сп лан о ван і граф іки  в ід кр и ти х  д л я  в ідв ідуван н я  н авч ал ьн и х  зан ять , 
тво р ч і зв іти  вч и тел ів , взаєм ов ід в ід уван н я  урок ів , кон сультуван н я , у загальн ен н я  д о св іду  роботи . П ер еваж н а б іл ьш ість  п едагогів  
вваж ає, щ о  п си х о л о гіч н и й  кл ім ат закл ад у  о св іти  сп рияє їхн ій  сп івп р ац і м іж  соб ою  (82% ), п роте  п ’ята  ч асти н а  із н и х  вваж ає щ о 
так а  сп івп р ац я  є си туати вн ою , окр ем о ю  д у м ко ю  ви сл о влен а  п о зи ц ія , щ о  п си х о л о гіч н и й  кл ім ат  н е сп ри яє сп івпрац і.

3 .4 . О р га н іза ц ія
п ед а го г іч н о ї
д ія л ь н о ст і та
н а в ч а н н я  у ч н ів  на
за са д а х
а к а д ем іч н о ї
д о б р о ч есн о ст і

С п о стер еж ен н ям  за  навчальн и м и  зан яттям и  встан овлено , щ о т іл ьки  тр ети н а  (28% ) п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  д о тр и м у ю ться  
п ри н ц и п ів  ак ад ем іч н о ї д о б рочесн ост і п ід  час їх  п роведенн я, вказу ю ть  н а  д ж ер ел о  ін ф орм ац ії, авто р ство  текст ів , як і 
ви к о р и сто ву ю ться  в проц есі навчання. 3 ц ією  м етою  вони  акц ен ту ю ть  увагу  н а  ц ін н о сті сам о стій н о го  ви ко н ан н я  завдан ь, щ е 
м ен ш а  к іл ьк ість  із н и х  вказую ть  д ж ер ел о  ін ф о р м ац ії т а  д о б и р аю ть  д о м аш н я  завдан н я , щ о  у н ем о ж ли вл ю ю ть  сп и суван н я . Х о ч а  
71%  о п и тан и х  зд о б у вач ів  осв іти  ствер д ж у ю ть, щ о з н и м и  р егу л яр н о  п роводяться  бес іди  п ро  важ ли вість  д о тр и м ан н я  акад ем ічн о ї 
д о б р о чесн о ст і, 93%  оп и тан и х  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  п ід твер д ж у ю ть  це, а  60 %  о зн ай о м л ю ю ть  учн ів  із о сн о вам и  авторського  
права, здобуван і о св іти  п отребую ть  ч ітк о го  р о з ’ясн ен н я  зм істу  т а  ал го р и тм у  д о тр и м ан н я  п р и н ц и п ів  акад ем ічн о ї д о б р о чесн о ст і 
п ід  час сам о стій н о го  ви кон ан н я  д о м аш н іх  завдан ь. Н е п р о во ди ться  п ер ед бачен а  П оло ж ен н ям  про академ ічн у  д о б р о чесн ість  
у ч асн и к ів  о св ітн ьо го  п роц есу  закладу о св іти  експ ер тн а  о ц ін ка  та /аб о  тех н іч н а  п ер ев ір к а  щ одо  озн ак  акад ем ічн о го  плагіату . Існ ує 
п о тр еб а  у  п ро вед ен н і р о з ’ясн ю вал ьн о ї р о б о ти  щ одо  д о тр и м ан н я  акад ем іч н о ї д о б р о чесн о ст і з батькам и  зд о б у вач ів  освіти .

Рівні оцінювання:
В и м о га /п р а в и л о Р ів ен ь  о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і

3.1. В и м агає п о к р а щ ен н я
3.2 . Д о ста тн ій
3.3. В и м агає п о к р ащ ен н я
3.4 . В и м агає  п о к р ащ ен н я

За  н а п р я м о м  3.: В И М А Г А Є  П О К Р А Щ Е Н Н Я

За напрямом 4: Управлінські процеси закладу освіти
В и м о га /п р а в и л о О п и с д о ся гн ен ь  зак л а д у  осв іти  і п о т р еб  у  в д оск он ал ен н і о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і та  в н у т р іш н ь о ї си стем и  забезп еч ен н я

я к о ст і осв іти  та  р ів н і оц ін ю в а н н я  за ви м огам и
4.1 . Н а я в н ість  
ст р а т ег ії р о зв и тк у

В заклад і о св іти  розроблен о  т а  затвер д ж ен о  С тратегію  д іял ьн о ст і т а  р о зви тку  Б ер еж ан сько ї загал ьн о о св ітн ьо ї ш коли  І-ІІІ 
сту п ен ів  №  2 н а  2021 -2 0 2 6  роки  (дал і —  стратегія  розви тку), завд ан н ям и  ви зн ачен о  о сн овн і н ап рям и  ї ї  реал ізац ії, проте не
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та  си стем и
п л а н у в а н н я
д ія л ь н о ст і
зак л аду ,
м о н іт о р и н г
в и к о н а н н я
п о ста в л ен и х
зав дан ь

ко н кр ети зо ван о  тер м ін ам и  їх  в и ко н ан н я  по  роках , ін д и като р и  м о н іто р и н гу  і о ц ін ю ван н я  яко ст і вп р о вад ж ен н я  стр атег ії 
р о зви тку (р о зд іл  V II) н е  ох о п л ю ю ть  у с іх  н ап рям ків  ї ї  р еал ізац ії і п о тр еб у ю ть  д ооп рац ю ван н я. К ер івн и ко м  закладу  о св іти  в  
п р овед ен ом у  ін тер в ’ю  д етал ізо ван о  ал го р и тм  п ід готовки  і ро зр о б ки  стр атег ії р о зви тку , з ’ясован о , щ о  д о  ї ї  р о зр о б ки  д о л у чал и ся  
усі у ч асн и ки  осв ітн ьо го  проц есу , вр ах о в у вал и ся  їх  п роп озиц ії, зокрем а, щ одо  п о кр ащ ен н я  м атер іал ьн о -тех н іч н о ї бази . 3 
н ап рям ам и  ро б о ти , ви зн ач ен и м и  стр атег ією  р о зви тку , у зго д ж ен и й  і р іч н и й  п л ан и  р об оти  закл ад у  о св іти  н а  2 0 2 1 /2022  
н авчальн и й  р ік . З а  р езу л ьтатам и  о п и ту ван н я  бли зько  90%  оп и тан и х  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів  залучали ся  д о  р о зр о б л ен н я  
стр атег ії р о зви тку  закладу  освіти , 75%  - р ічн ого  п лан у  р о б о ти  закладу  осв іти , 55%  - П оло ж ен н я  п р о  акад ем ічн у  доб р о чесн ість , 
п о л о ви н а  о п и тан и х  б р ал а  у ч асть  у  р о зр о б ц і о св ітн ьо ї програм и , ан ти б у л ін го во ї п р о гр ам и  т а  п р ави л  в н у тр іш н ьо го  тр у д о во го  
розп о р яд ку , б ільш е тр ети н и  о п и тан и х  зазн ачи ли , щ о  б р ал и  у часть  у  р о зр о б ц і п ро ц ед у р  р о зб у д о ви  в н у тр іш н ьо ї си стем и  
заб езп ечен н я  яко ст і освіти .

А н ал із в и ко н ан н я  р ічн ого  план у  зд ій сн ю ється  н а  зас ід ан н ях  п ед аго гіч н о ї ради , м ето д и ч н и х  о б ’єд н ан ь  т а  м ето д и ч н о ї рад и  
закладу  осв іти . П роте, ви вчен н ям  д о ку м ен тац ії, встан овлен о , щ о ко р егу ван н я  п л ан у ван н я  за  п ід су м кам и  ви ко н ан н я  р іч н о го  
п лан у  не п роводи ться . За  р езу л ьтатам и  ви вчен н я  д о ку м ен тац ії т а  ін ф орм ац ією , отр и м ан о ю  п ід  час ін тер в ’ю  із  засту п н и ко м  
кер івн и ка  встан о вл ен о , щ о д іял ьн ість  п ед аго гіч н о ї рад и  закладу  осв іти  сп р ям о ву ється  н а  р еал ізац ію  о св ітн ьо ї п р о гр ам и  т а  
р ічн ого  п л ан у  роботи . Д ля  р о зр о б л ен н я  о св ітн ьо ї п р о гр ам и  ство р ю ється  р о б о ч а  груп а, п ро во дяться  к о н су л ьтац ії з Б ер еж ан ськи м  
цен тром  п р о ф ес ій н о го  р о зви тку  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів , враховували ся  р езу л ьтати  ан кетуван н я  щ одо  п о б аж ан ь  педагогів , 
у ч н ів  т а  б атьк ів  з окр ем и х  п и тан ь  о р ган ізац ії осв ітн ьо го  проц есу . Б ли зько  90%  о п и тан и х  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  вваж аю ть , 
щ о  п ед аго гіч н а  р ад а  закл ад у  о св іти  п р ац ю є си стем н о  т а  еф екти вн о , р о згл яд ає  акту ал ьн і п и тан н я, а  р іш ен н я  п р и й м аю ться  
д ем о кр ати ч н о  т а  колегіальн о . В одночас, б ли зько  тр ети н и  п едаго гіч н и х  п рац івн и к ів , в ід зн ач аю ть  п о м ітн у  в ідсу тн ість  акти вн ості 
ко л ег п ід  ч ас  о б го во р ен н я  п и тан ь  н а  п едаго гіч н ій  рад і. Д л я  вд о ско н ал ен н я  осв ітн ьо го  сер едо ви щ а т а  ство р ен н я  його  н ал еж н о ї 
м атер іал ьн о -тех н іч н о ї бази , кер івн и ко м  закладу  п р о тяго м  2019-2021 р о к ів  було  п ід го то влен о  т а  п о д ан о  засн о вн и ку  бю д ж етн і 
зап и ти  т а  б іл ьш е 30 -ти  л и ст ів -кло п о тан ь  щ одо  р ізн и х  п и тан ь  о р ган ізац ії осв ітн ього  проц есу , як і п о тр еб у ю ть  ф ін ан су ван н я  чи  
ви р іш ен н я  зі сто р о н и  засн овни ка. Б іл ьш а  ч асти н а із ни х , стосую ться  в и ко н ан н я  ви м о г С ан ітар н о го  р егл ам ен ту  заклад ів  
загальн о ї с ер ед н ьо ї о св іти  щ одо  ф у н кц іо н у ван н я  б езп ечн о го  осв ітн ьо го  середови щ а, п р и п и сів  і А ктів  го то вн о сті д о  н авчальн о го  
року , п роте  зал и ш аю ться  без ви р іш енн я.

4.2 . Ф о р м у в а н н я  
в ід н о си н  д о в ір и , 
п р озор ост і, 
д о тр и м а н н я  
ети ч н и х  н ор м

За ін ф о р м ац ією  з ін тер в ’ю , п р о вед ен о го  із п р акти чн и м  п си хо л о го м /со ц іал ьн и м  п едагогом  закл ад у  освіти , встан овлен о , щ о 
п си х о л о гіч н и й  кл ім ат  у  ш кол і є  сп ри ятли ви м , а  сер едо ви щ е -  п си хологіч н о  ко м ф о р тн и м  д л я  у ч асн и к ів  осв ітн ьо го  проц есу . 
О сн о вн а ч асти н а  зверн ень, як і н адх о д ять  д о  п с и х о л о гіч н о ї сл у ж б и  закладу  освіти , стосую ться  ко н ф л іктів  т а  н еп орозум ін ь, які 
невдовзі ви р іш ую ться . Б ільш ість  о п и тан и х  уч н ів  тако ж  п ідтвер д и л и , щ о  п о ч у ваю ться  у  ш колі ц ілком  безп ечн о  т а  п си х о л о гіч н о  
ком ф ортно . У  п ід н есен о м у  н астр о ї д о  закладу  о св іти  х о д ять  м ай ж е 25%  учн ів , а  щ е 4 5 %  в ідв ід у ю ть  ш колу  зд еб ільш ого  охоче. 
Н а  н ебаж ан н я  д ітей  х о д и ти  до  ш ко л и  вказали  м ен ш е 5%  о п и тан и х  батьк ів , а  щ е 13%  вказали , щ о  д іти  х о д ять  д о  ш коли , не 
п р о явл яю ч и  о со б л и ви х  ем оц ій , в осн о вн о м у  через н еп р и язн і в ідн оси н и  з о д н о кл асн и кам и  та  ін ш и м и  учн ям и . С еред  п р и чи н  
небаж ан н я  о п и тан и х  уч н ів  в ідв ід увати  закл ад  освіти , 4 0 %  п о скарж и ли ся  н а  н евд ал и й  р о зкл ад  зан ять  (п ер еван таж ен ість  окрем и х
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д н ів  ти ж н я  «складни м и» пр едм етам и , багато  н авчальн и х  зан ять  п ротягом  дня, «складні»  п редм ети  н а  н ул ьо ви х , п ерш и х  т а  
о стан н іх  н авчальн и х  зан яттях  протягом  дня, н аявн ість  у р о к ів  ф ізкультури  всеред и н і дня), щ е б л и зько  30%  н езад оволен і вели ки м  
обсягом  д о м аш н іх  завдань.

М ай ж е 90%  о п и тан и х  п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів  вваж аю ть , щ о кер івн и ц тво  закладу  о св іти  сп івп р ац ю є з н и м и  і заб езп ечує  
зво р о тн ій  з в ’язо к  щ одо  їх н ь о ї прац і, а  сам і п рац івн и ки  м о ж у ть  без п о б о ю ван ь  ви словлю вати  власн у  д ум ку , н ав іть  якщ о  во н а  не 
сп івп ад ає  з п о зи ц ією  кер івн и ц тва . Р озб іж н ості, як і ви н и кли  м іж  п едаго гіч н и м и  п р ац івн и кам и  т а  кер івн и ц тво м  ш коли , 
ви р іш у ю ться  ко н стр у кти вн о  н а  д у м ку  90%  п едп р ац івн и к ів , які взяли  у ч асть  в  о пи туванн і. Я к  св ід чать  р езу л ьтати  ви вчен н я  
д о ку м ен тац ії т а  ін тер в ’ю  з кер івн и ко м , у  закл ад і о св іти  н ал аго д ж ен а  ком у н ікац ія  з у ч асн и кам и  о св ітн ьо го  п роц есу , 
п р едставн и кам и  м ісц ево ї гром ади . В едеться  ж у р н ал  об л іку  о соб и стого  п ри й ом у  гром адян , н аявн і д о ку м ен ти  з їх  розгляду , 
встан о вл ен о  « скри н ьку  д о в ір и » , д отри м ується  гр аф ік  особи стого  п р и й о м у  гром адян  д и р екто р о м  ш коли . К о м у н ікац ія  із 
здобувачам и  осв іти  в ідбувається , як  н а  н авчальн и х  зан яттях , так  і в п озау р о чн и й  час. З а  р езу л ьтатам и  оп и ту ван н я  учн ів , їх  
б атьк ів  т а  п едаго гіч н и х  п р ац івн и к ів  п он ад  90%  о п и тан и х  з н и х  зазн ачи ли , щ о в разі потреби , при  н аявн ост і п евн и х  п роп озиц ій  
або  п р о б л ем н и х  пи тань, во н и  м о ж у ть  п ід ійти  т а  п о сп іл ку вати ся  з к ер івн и ц тво м  ш коли , кож н и й  д есяти й  о п и тан и й  у ч ен ь  зан ачи в , 
щ о т ак о ї м ож ли вості у н ього  нем ає, а  п ’я та  ч асти н а  у ч н ів  вваж ає, щ о звер н ен н я  при й м аю ться , о д н ак  р о згл яд аю ться  л и ш е деяк і 
з них.

В одн очас , м ай ж е всі б атьки , о сн овн і сп од іван н я  щ о д о  р о зв ’я зан н я  п р о б л ем н и х  си туац ій  з їх н ім и  д ітьм и  п о кл ад аю ть  н а  
кл асн и х  кер івни ків , п о н ад  тр ети н у  - н а  д и р екто р а  ш ко л и , трохи  б іл ьш е 10%  - н а  ш кіл ьн о го  п си х о л о га  т а  ін ш и х  п едаго гіч н и х  
п р ац івн и к ів  закладу. Д ум ку  оп и тан и х  батьк ів  к ер івн и ц тво  ш коли  завж д и  враховує п ід  час п р и й н яття  важ л и ви х  у п р авл ін ськи х  
р іш ень.

У  заклад і осв іти  н аявн і р есу р си  для  ін ф о р м у ван н я  у ч асн и к ів  осв ітн ьо го  п роц есу  про  сво ю  д іяльн ість . С тво р ен и й  т а  
ф у н кц іон ує ш кільний  вебсай т , д іє  о ф іц ій н а  сто р ін ка  закладу  в со ц іал ьн ій  м ереж і БасеЬоок, н аявн і ін ф орм ац ій н і стен ди  у 
п ри м іщ ен н і ш коли. К рім  то го , п ер іоди чн о  ви ходи ть  о н л ай н  газета  « Ш кільн і агенти» , п рац ю є рад іо газета , сл у ж б а  м ед іац ії. Зм іст  
т а  стр у кту р а  ін ф орм ац ії, р о зм іщ ен о ї н а  вебсайті закл ад у  освіти , в ідп о в ід ає  ви м огам  зако н о д авства  п ро  осв іту , ін ф орм ац ія  
си стем ати ч н о  о н о влю ється , п роте, ін ф орм ац ія  про  його  ф ін ан сову  д іял ьн ість  р о зм іщ ен а  ви б ір ко во  п р о тяго м  2018-2021 р о к ів  і є 
н еповн ою . Б лизько  90%  о п и тан и х  батьк ів  отр и м у ю ть  ін ф орм ац ію  п р о  р оботу  закладу  о св іти  б езп о сер ед н ьо  в ід  кл асн и х  
кер івни ків , 65%  - в ід в ід у ю чи  батьк івськ і збори, 50%  - зі сп іл ьн о т  у  со ц іал ьн и х  м ер еж ах  і л и ш е тр о х и  б іл ьш е 10%  - із вебсайту  
закладу  освіти .

4.3 . Е ф ек ти в н ість  
к а д р о в о ї п о л іти к и  
та  заб езп еч ен н я  
м о ж л и в остей  д л я  
п р о ф есій н о го  
р озв и тк у

У  заклад і осв іти  в ід су тн і вакансії, к адрови й  скл ад  п о в н істю  уко м п л екто ван о . Н а  п о сад ах  засту п н и к ів  кер івн и ка  закладу  
о св іти  прац ю ю ть 2 особи. У с і педагогічн і п р ац івн и ки  закладу  м аю ть  в ідп овідн у  осв іту  або  п р о ф есій н у  квал іф ікац ію . 
К ер івн и ц тво  закладу  о св іти  застосовує заходи  м атер іальн о го  т а  м о р ал ьн о го  заохоченн я, зо кр ем а н адаю ться  прем ії, у  том у  числі 
грош ові ви нагороди  д о  Д н я  п р ац івн и ка  освіти . У сі о п и тан і п едаго гіч н і прац івн и ки  зад о во л ен і м о ти вац ій н и м и  заходам и. 
Ін ф орм ац ією  за  ф орм ою  ви вчен н я  д окум ен тац ії, ін тер в ’ю  з кер івн и ком  т а  й ого  заступ н и кам и  встан о вл ен о , щ о  в заклад і о св іти  
створен і ум ови  для б езп ер ер вн о го  п роф есій ного  р о зви тку  педагогів . 3 боку  к ер івн и ц тва  зд ій сн ю ється  ко н троль  за  п ідви щ ен н ям
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п ед а го г іч н и х
п р а ц ів н и к ів

квал іф ікац ії, вед еться  п ід го то в ка  в ід п о в ід н и х  н аказів , ведеться  вн есен н я  зап и сів  д о  осо б о ви х  сп рав  прац івн иків . Т ако ж  всі 
педагогічн і п рац івн и ки  не зазначи ли  ж о д н и х  п ер еш ко д  у  заклад і о св іти  зі сторон и  кер івн и ц тва  щ одо  власн ого  п р о ф есій н о го  
розвитку .

4.4 . О р га н іза ц ія  
осв ітн ь о го  
п р о ц есу  на  
засадах
л ю д и н о ц ен т р и зм у  
, п р и й н я т тя  
у п р а в л ін сь к и х  
р іш ен ь  н а о сн о в і 
к о н ст р у к т и в н о ї 
сп ів п р ац і 
у ч а сн и к ів  
осв ітн ь ого  
п р оц есу , в за є м о д ії  
за к л а д у  осв іти  з 
м ісц ев ою  
гр ом адою

М ай ж е всі у ч н і, п едаго гіч н і п р ац івн и ки , батьки  п ерекон ан і, щ о  їхн і п р ава  у  закл ад і о св іти  д о тр и м ан і, вон и  о зн ай о м л ен і з 
правилам и  п о в ед ін ки , якщ о  є н еп орозум ін н я , то  вон и  завж д и  ви р іш ую ться , а  сам і вон и  б ер у ть  у ч асть  у  ви р іш ен н і п и тан ь  р об оти  
закладу осв іти . П роте , д у м к а  зд о б у вач ів  освіти , я к а  б у л а  вр ах о ван а  п ри  ви зн ачен н і тем ати ки  гуртк ів  та  о р ган ізац ії дозв іл л я , 
ви зн аченн і ку р сів  за  ви бором  т а  ф акультати в ів , оф о р м л ен н і т а  ро зр о б ц і д и зай н у  н авчальн и х  каб ін ет ів  т а  ін ш и х  п р и м іщ ен ь  
стан ови ть  т іл ьки  40%  в ід  загальн о ї к іл ько ст і оп и тан и х  р есп он д ен тів . Щ одо  ви зн ач ен н я  п р оф ілю  навчан н я  т а  р о зр о б ки  р еж и м у  
роботи  ш ко л и  в ідп о в ід н о  в ід  15%  до  20%  оп и тан и х  д ал и  ствердн у  в ідп овідь . 3  м ето ю  п ід ви щ ен н я  в ідп о в ід ал ьн о ст і к ер івн и к а  
закладу  о св іти  т а  й ого  заступ ників , ін ш и х  кер івн и к ів  стр у кту р н и х  п ід р о зд іл ів  п ровед ен о  д етал ьн и й  ро зп о д іл  їх  ф у н кц іо н ал ьн и х  
п овноваж ень . Ін ф о р м ац ією  за  ф орм ою  ви вчен н я  д о ку м ен тац ії, встан овлен о , щ о  д еяк і із п осад ови х  о б о в ’язк ів  д у б лю ю ться , 
передбачаю ть  ко л екти вн у  в ідп о в ід ал ьн ість  за  п ід го то вку  д окум ен тів , н е  ко н кр ети зу ю ть  ко н троль  за  їх  ви конан ням . В и м агає 
уваги  зі сто р о н и  кер івн и ц тва  закладу  о св іти  д о тр и м ан н я  п р и н ц и п у  ко л егіал ьн о ст і при  п р и й н ятт і у п р авл ін ськи х  р іш ен ь  та  
р івн о м ір н и й  р о зп о д іл  ф у н кц іон альн и х  п овн оваж ен ь , о б ’єм ів  ви ко н ан н я  п о то ч н и х  д о р у чен ь  м іж  й ого  заступ никам и .

У  закл ад і о св іти  створен і ум ови  д л я  д іял ьн о ст і у ч н івського  т а  інш і ор ган ів  гр о м ад сько го  сам о вр яд у ван н я , зокрем а, 
ф у н кц іон ує Р ад а  ш коли . Згідно  ін ф орм ац ії, ви св ітл ен о ї н а  вебсай ті закладу  осв іти , т а  о тр и м ан о ї п ід  час ін тер в ’ю  з головою  
у ч н івського  сам о вр яд у ван н я , ш коляр і залучен і д о  о р ган ізац ії осв ітн ьо го  проц есу , розробки  його  стр атег ії розви тку , д о  ви вчен н я  
стан у  н авч ал ьн и х  п р и м іщ ен ь  закладу осв іти , ін ш и х  ви д ів  со ц іал ьн о ї активності. С творен о  всі ум ови  д л я  ін тегр ац ії осв ітн ьо го  
п роц есу  у  зо вн іш н ій  культу р н о -о св ітн ій  п ро стір  гром ади . Д ан а  ін ф о р м ац ія  п ід тв ер д ж ен а  п едаго гіч н и м и  п рац івн и кам и , які 
вваж аю ть, щ о  кер івн и ц тво  закладу  о св іти  п ід тр и м у є їх н і ін іц іати ви  щ одо  розви тку  ш ко л и  т а  м ісц ево ї гром ади . Б ли зько  
п олови ни  о п и тан и х  у ч н ів  п остійно  бер у ть  у ч асть  у  заходах  т а  п од іях , щ о  орган ізо ву ю ться  у  їх н іх  класах , у  загальн о ш кільн и х  
заходах , п р о ектах  т а  п о д іях  п остійно  зад іян і 20%  у чн ів , в ін іц іати вах  н а  р івн і тер и то р іальн о ї гром ад и  п остій н о  б ер у ть  у ч асть  
бли зько  15%  у ч н ів  закладу  освіти . 3 ни х , за  вл асн о ю  ін іц іати вою , у ч асть  у  заходах , п р о ектах  т а  ін іц іати вах  б ер у ть  70%  учн ів , 
щ е б ли зько  20%  - за  ін іц іати ви  кл асн и х  кер івн и к ів  т а  кер івн и ц тва  ш коли , а  б ли зько  10%  - за  ін іц іати ви  о дн окласн и ків . 
Н ай част іш е у  ш кол і о рган ізовую ться  ек ск у р с ії (про  це зазн ачи ли  90%  оп и тан и х), а  тако ж  м айстер-класи , сп о р ти вн і свята  т а  
в ідв ідуван н я  театр ів , м узеїв , ви ставок  (до  60%  в ідп овідей ). Щ ороку , у закл ад і освіти , його  засн овн и ком  погодж ен о  ф ін ан су ван н я  
д іяльн ості 8-10 п р едм етн и х  гуртків.

П ід  час о р ган ізац ії о св ітн ього  п р о ц есу  н е вр ах о ван і п отреби  у ч н ів  п о ч атко во ї ш коли  з огляду  н а  їх  тривале п ер еб у ван н я  н а  
н авчальн и х  зан яттях  п р о тяго м  дня: д л я  у ч н ів  п ер ш о го  класу  -  з 9 :00  д о  13:35, д л я  у ч н ів  2 -4 -х  кл ас ів  -  з 9 :00  д о  14:40, щ о 
зум овлено  од н ако во ю  тр и вал істю  п ер ер в  м іж  у с ім а  н авчальн и м и  зан яттям и  в ід  25 до  20  х ви ли н  в ідп овідн о , у  з в ’язку  з чим  не 
ви кон ується  ро зп о р яд о к  роботи  груп и  про д о вж ен о го  дн я  т а  в ідб у вається  ф ізи чн е п ер еван таж ен н я  зд о б у вач ів  освіти . 
О рган ізац ією  осв ітн ього  п роц есу  в ш колі п о вн істю  задоволен і б іл ьш е по л о ви н и  батьків , як і взяли  у ч асть  в о пи туванн і.

Р озклад  н авчальн и х  зан ять  сф орм ован о  в ідп ов ід н о  до  ви м ог ви ко н ан н я  осв ітн ьо ї програм и , п роте  він  не в ідп о в ід ає  ви м огам
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С ан ітар н о го  реглам ен ту  закл ад ів  загальн о ї сер ед н ьо ї о св іти  в ч асти н і р озп од ілу  обсягів  н авчальн о го  н аван таж ен н я  п ротягом  
ти ж н я  і протягом  д н я  за  ступ ен ем  складності н авчальн и х  ди сц и п лін . З а  резу л ьтатам и  о п и ту ван н я  р о зкл ад  зан ять  ц ілком  
зад о во л ьн яє  бли зько  4 0 %  учн ів , кож н и й  д есяти й  з ни х  не зад о во л ен и й  р озкладом  н авчальн и х  занять. С еред  п р и чи н  
н евд о во л ен н я  н ай б іл ьш а к іл ьк ість  в ідп овідей  (85% ) стосується  н ер івн ом ірн ост і розп о д ілу  н авчальн о го  н аван таж ен н я  п ротягом  
ти ж н я , о кр ем а д у м к а  сто су ється  н аявн ост і «складни х»  п редм етів  н а  п ер ш и х  т а  о стан н іх  н авч ал ьн и х  зан яттях , у р о к ів  ф ізи чн о ї 
ку льтури  всереди н і дня , в ел и к о ї к ількості н авчальн и х  зан ять  (до 8 -м и  урок ів ) в день. 3 ви вчен н я  д о к у м ен тац ії з ’ясован о , щ о 
єд и н и й  ш к ільн и й  автоб ус  закладу  о св іти  зд ій сн ю є п ротягом  д н я  2 і 3 р ей си  за  д во м а  н ап р ям кам и  м арш рутів , п ід в із  бл и зько  200 
зд о б у вач ів  о св іти  з тр ьо х  ін ш и х  заклад ів  о св іти  м. Б ереж ан и  (в ід п о в ід н о  до  наказу  к ер івн и к а  закл ад у  о св іти  в ід  31 .08 .2021 №  
35-г). П ер еви щ ен о  н о р м и  п о сад ко ви х  м ісц ь  у  д ан о м у  тр ан сп о р тн о м у  засобі, щ о загрож ує б езп ец і руху  зд о б у вач ів  о св іти  та  
п р ац івн и к ів  заклад ів  освіти .

В ар іати вн а  скл ад о ва  н авчальн о го  п лан у  о св ітн ьо ї програм и  ви кон ується , побаж ан н я  б атьк ів  у  ви бор і н авчальн и х  пр едм етів  
вр ах о ву ю ться  п ід  час ан кетуван н я. С уп еречли ви м и  є р езу л ьтати  оп и ту ван н я  п ри б ли зн о  о д н ако в о ї к ількості уч н ів  т а  батьк ів , які 
зазн ачи л и , щ о  брали  у ч асть  у ви зн ач ен н і курсів  за  ви бором  т а  ф аку л ьтати в ів , з н и х  20%  - у  ви зн ач ен н і п р о ф іл ю  н авчан н я  
зд о б у вач ів  освіти , з д ан и м и , встан овлен и м и  ви вчен н ям  д о ку м ен тац ії, за  яким и , у  2 0 2 1 /2022  н авчальн ом у  р о ц і осв ітн ьо ю  
п р о гр ам о ю  закладу  о св іти  ви зн ачен о  у н івер сальн и й  п р о ф іл ь  н авчан н я , нео бгр у н то ван и м  є ви б ір  пр едм етів  в ар іати вн о ї скл ад о во ї 
н а  й ого  п ідсилен ня.

У  заклад і осв іти  зап р о вад ж ен і тех н о л о гії д и стан ц ій н о го  навчан н я . 3 2020  року  ви ко р и сто ву ю ться  Z o o m -серв іс , V iber, а  з 
вер есн я  2021 року  зап р о вад ж ен е  ви ко р и стан н я  єд и н о ї о св ітн ьо ї ін ф о р м ац ій н о ї п л атф о р м и  G oo g le-G -S u it fo r E duca tion , як  
о сн о вн о го  засобу  о р ган ізац ії н авчан н я  з ви ко р и стан н ям  д и стан ц ій н и х  технологій .

Ін д и в ід у ал ьн і н авчальн і план и  у  заклад і о св іти  скл ад аю ться  л и ш е д л я  д ітей  з о со б л и ви м и  о св ітн ім и  п отребам и . У  2021 /2022  
н авчальн о м у  роц і о р ган ізо ван а  ін д и в ід у альн а  ф о р м а  н авчан н я  д л я  од н о го  уч н я  в ідп о в ід н о  д о  р еко м ен д ац ій  ви сн о вку  п ро  
ко м п л ексн у  п си х о л о го -п ед аго гіч н у  оц інку  розви тку  дитини .

4.5 . Ф о р м у в а н н я
та  за б езп еч ен н я
р еа л іза ц ії
п о л іти к и
а к а д ем іч н о ї
д о б р о ч есн о ст і

Р о зр о б лен о  П о лож ен н я  п ро  до тр и м ан н я  ак ад ем іч н о ї д о б р о чесн о ст і, яким  пер ед бачен о  н ап р ям ки  д о тр и м ан н я  п р и н ц и п ів  
ак ад ем іч н о ї д о б р о чесн о ст і уч асн и кам и  осв ітн ьо го  проц есу , ство р ен о  ком ісію  з п и тан ь  акад ем ічн о ї добр о чесн о ст і. За 
ін ф о р м ац ією  з ін тер в ’ю  із засту п н и ко м  кер івн и ка  встан овлен о , щ о  у  ш колі в ідсутн і ф акти  ї ї  поруш ен ь, х о ч а  б л и зько  15%  
о п и тан и х  вчи тел ів  стверд ж ую ть, щ о  вказую ть  ко л егам  н а  п л аг іат  у  їх н іх  м атер іалах . Б ільш е по л о ви н и  о п и тан и х  зд об увач ів  
о св іти  ствердж ую ть, щ о  з н и м и  регу л яр н о  п ро во дяться  бесіди  п ро  важ ли вість  д о тр и м ан н я  акад ем іч н о ї д о б р о чесн о ст і, п он ад  
25%  -  щ о  так і бесіди  м аю ть  м ісц е, од н ак  п ро во дяться  н ерегулярн о .

Д ля  заб езп ечен н я  ак ад ем іч н о ї д о б р о чесн о ст і у  сво їй  п р о ф есій н ій  д іял ьн о ст і п о н ад  90%  п ед аго гіч н и х  п р ац івн и к ів  закладу  
о св іти  зд ій сн ю ю ть  о б ’єкти вн е  т а  н еуп еред ж ен е о ц ін ю ван н я  р езу л ьтатів  н авчан н я  у чн ів , п о н ад  80%  при  ви ко р и стан н і ін ф о р м ац ії 
завж ди  вказую ть  ви кори стан е  дж ерело , близько  70%  п р о в о д ять  бес іди  в ідп о в ід н о ї тем ати ки  з у ч н ям и  т а  їх н ім и  б атькам и , тр о х и  
б іл ьш е п олови н и  п едп р ац івн и к ів  у н ем о ж ли вл ю ю ть  сп и су ван н я  у ч н ям и  завдяки  ро зр о б ц і ін д и в ід у альн и х  вар іан т ів  завдан ь , 
п роте  д ан а  ін ф орм ац ія  н е п ід тв ер д ж ен а  п ід  час сп о стер еж ен н ям  за  п р о вед ен н ям  н авчальн и х  зан ять .
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О сн о вн и м и  ін ф о р м ац ій н и м и  заходам и , сп р ям о ван и м и  н а  ф о р м у ван н я  н егати вн ого  ставлен н я  д о  корупц ії, є н авчальн і зан яття  
т а  бесіди  (про  ц е зазн ачи л и  п о н ад  п о л о ви н у  оп и тан и х  учн ів), б ес ід и  із зап рош ен н ям  гостей  (бли зько  тр ети н и  в ідп о в ід ей ), 
п озау р о чн і заходи  т а  ін ф орм уван н я  чер ез ел ектр о н н і р есу р си  (20 -2 5 %  у сіх  в ідп о в ід ей  учн ів). Ц ю  д у м ку  п ід тв ер д ж у ю ть  і в 
п едаго гіч н о м у  ко л екти в і закладу  освіти . П роте , н а  н е  си стем н и й  х ар актер  ї ї  п р о вед ен н я  м о ж е вказу вати  ф акт, щ о  к о ж н и й  
д есяти й  о п и тан и й  у ч ен ь  і п едаго гіч н и й  п р ац івн и к  ствердж ую ть, щ о  так а  р о б о та  взагал і н е  вед еться  з р ізн и х  при чи н .

Рівні оцінювання:
В и м о га /п р а в и л о Р ів ен ь  о св іт н ь о ї д ія л ь н о ст і

4.1. Д о ста тн ій
4.2. Д о ста тн ій
4.3. Д о ста тн ій
4.4. В и м агає  п ок р ащ ен н я
4.5. В и м а га є  п ок р ащ ен н я

З а  н а п р я м о м  4: Д О С Т А Т Н ІЙ

Оцінювання внутрішньої системи забезпечення якості освіти:
Закл ад  о св іти  п еребуває н а  етап і о р ган ізац ій н ого  ф о р м у ван н я  вн у тр іш н ьо ї си стем и  заб езп ечен н я  яко ст і о св іти  (дал і -  В С ЗЯ О ). Р о зр о б лен е  

п о л о ж ен н я  п р о  В С ЗЯ О , проте у  п ер ел іку  п роц едур  ї ї  ф о р м у ван н я  і р о збудови , ви зн ач ен и х  части н о ю  2 статт і 41 Закон у  У країн и  «П ро  о св іту , н е  
п ер ед б ачен о  ств о р ен н я  в  заклад і о св іти  ін клю зи вн ого  о св ітн ьо го  середови щ а, у н івер сал ьн о го  д и зай н у  т а  р о зу м н о го  п ри сто су ван н я , заб езп еч ен н я  
н аявн о ст і н ео б х ід н и х  ресурс ів  д л я  о р ган ізац ії осв ітн ього  п роц есу , в том у  чи сл і д л я  сам о стій н о ї р о б о ти  зд о б у вач ів  освіти . Н е вр ах о ван і м ето д и ч н і 
р ек о м ен д ац ії М О Н  У кр аїн и  в ід  30 .11 . №  1480 «П ро  затвер д ж ен н я  м ето д и ч н и х  р еко м ен д ац ій  з п и тан ь  ф о рм уван н я  в н у тр іш н ьо ї си стем и  
заб езп еч ен н я  яко ст і о св іти  у  закл ад ах  загал ьн о ї сер едн ьо ї осв іти »  (дал і -  М ето д и ч н і реко м ен д ац ії), « А б етк и  д л я  ди ректора»  щ о д о  ви зн ач ен н я  
н ап р ям к ів  р о зб у д о в и  В С ЗЯ О . Т акож , н едо ц іл ьн и м  є вкл ю чен н я  до  н ап рям ків  ф о р м у ван н я  В С ЗЯ О  п р о ц ед у р и  заб езп ечен н я  п у б л іч н о сті ін ф о р м ац ії 
т а  п е р іо д и ч н о го  п ерегляд у  о св ітн іх  п рограм , заб езп ечен н я  п ід ви щ ен н я  квал іф ік ац ії п ед аго гіч н и х  п рац івн и к ів , щ о  є склад овою  о р ган ізац ії 
у п р ав л ін сь к и х  п р о ц ес ів  у  заклад і освіти . П о лож ен н я  про  В С ЗЯ О  потребує д о п о вн ен н я  щ одо  щ о р іч н ого  пр о вед ен н я  п р о ц ед у р и  сам о о ц ін ю ван н я  
о св ітн іх  і у п р ав л ін сь к и х  п роц есів  т а  д етал ізац ії його  ін струм ен тар ію , о п и су  п р о ц ед у р и  п ро вед ен н я  зах о д ів  щ одо  ко р и гу ван н ям  еф ек ти вн о сті 
р о зб у д о ви  В С З Я О  в ц ілом у, вн есен н я  зм ін  до  р ічн ого  п лан у  р о б о ти  закладу  о св іти  (р озд ілу  III П ід ви щ ен н я  яко ст і осв ітн ьо го  проц есу). Р о зп о д іл о м  
ф у н к ц іо н ал ьн и х  п овн о важ ен ь  н е  п ер ед б ач ен а  коорди н ац ія  д іял ьн о ст і щ одо  р о зб у д о ви  В С ЗЯ О  м іж  кер івн и ц тво м  закладу  освіти .

Н езваж аю ч и  н а  те, щ о  у  зм іст і п о л о ж ен н я  про  В С ЗЯ О  н е пер ед бачен о  п р о вед ен н я  п роц едури  сам о о ц ін ю ван н я  о св ітн іх  і у п р авл ін ськи х  
п р о ц ес ів  в  зак л ад і осв іти , сл ід  в ідзн ач и ти , як  усп іш н у  п р акти ку  п едагогіч н ого  ко л екти ву , пр о вед ен н я  у  II сем естр і 2020/2021 н авчальн о го  р о ку  
к о м п л ек сн о го  сам о о ц ін ю ван н я  о св ітн іх  т а  уп р авл ін ськи х  п роц есів , з ви ко р и стан н ям  ад ап то ван и х  п р о ц ед у р , м ето д и ки  і ін стр у м ен тар ію  відп овідн о  
д о  М ето д и ч н и х  реком ен дац ій . Н а р ів н і «ви м агає п окращ ен н я»  оц інен о  н ап рям  « о св ітн є  середови щ е» , «ви сокий »  і «достатн ій»  ін ш и х  тр и  н апрям ки .
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Р езу л ьтати  п р о в ед ен о ї п р о ц ед у р и  сам о о ц ін ю ван н я  бу л и  обговорен і н а  зас ідан н і п едаго гіч н о ї ради , при йн ято  уп р авл ін ськ і р іш ен н я  щ одо  ви кон ан н я  
н а п р ац ьо в ан и х  р еко м ен д ац ій , п роте  зм іни  д о  стр атег ії розви тку  т а  р ічн ого  п лан у  роботи  закладу  о св іти  н а  п ід став і проведеного  сам о о ц ін ю ван н я  
н е бу л и  вн есен і, ч асти н а  із н и х  в ідп овідає  р о зр о б л ен и м  реком ен дац іям  щ одо  вд оскон ален н я  д іял ьн о ст і закл ад у  о св іти  за  п ідсум кам и  п р о вед ен н я  
ін сти ту ц ій н о го  аудиту .

Голова експертної групи,
заступник начальника управління -
начальник відділу інституційного аудиту управління
Державної служби якості освіти у Тернопільській області
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